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Liebe Leserinnen und Leser,

Woco Produkte leisten einen Beitrag
zur Umweltentlastung durch Redukti-
on von Emissionen, Immissionen und
Gerduschen. Unsere Vision gilt es,
kontinuierlich weiter zu entwickeln
und an die Verdnderungen der Gesell-
schaft und des Marktes anzupassen.

Mit der Veroffentlichung unseres
zweiten Nachhaltigkeitsberichtes
gemadfd GRI Standards mdéchten wir
beschreiben, welche MaBnahmen
wir zur Ubernahme von gesellschaft-
licher Verantwortung {ibernehmen,
um unsere wirtschaftlichen Aktivi-
taten mit dkologischen und sozialen
Aspekten in Einklang zu bringen. Ge-
rade die Transformation des Automo-
bilsektors hin zu neuen Antriebstech-
niken, das autonome Fahren und die
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Vorwort
@

Anforderungen im Bereich Materia-
lien erfordern neue Sichtweisen. Das
Thema Digitalisierung bringt neue
Anforderungen sowohl bei den Pro-
dukten, den Prozessen, als auch bei
Kenntnissen und Fdhigkeiten unserer
Mitarbeiter. Mit unseren neuen Berei-
chen NEV (New Energy Vehicles) und
Digitalisierung haben wir die organi-
satorischen Voraussetzungen hierfiir
geschaffen.

Zeitgleich zur Transformation des
Automobilsektors verandern sich die
makrodkonomischen Rahmenbedin-
gungen in allen Landern. Deshalb ha-
ben auch wir bei der Woco Gruppe ein
Kostensenkungsprogramm gestartet,
um den Umsatzriickgdngen und den
Steigerungen der Materialpreise ent-

ESG

Environmental, Social & Governance.

gegenzuwirken.

Mit diesen Malnahmen und unseren
neuen Strukturen ermoglichen wir
eine nachhaltige wirtschaftliche Ent-
wicklung unseres Unternehmens. Sie
sehen: Nachhaltigkeit ist bei Woco
eine Grundhaltung, die unser Denken
und Handeln in allen Unternehmens-
bereichen beeinflusst und auch kiinf-
tig weiter verdndern wird.

Mit freundlichen Griiien

fonclecuol }?7{

Bernhard Nagl
(CFO Woco Gruppe in 2019)
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1.1 VORWORT UND UNTERNEHMEN

Uber Woco

Woco ist ein international tdtiger Konzern mit der Flexibili-
tat und Organisation eines modernen Mittelstandsunterneh-
mens.

Mit Hauptsitz in Bad Soden-Salmiinster unterhdlt die Woco
Gruppe Werke und Produktionsstdtten in Europa, Americas
und Asien. Mit Hilfe von standardisierten Prozessen betreut
Woco seine Kunden weltweit gemafs der Philosophie: Woco
ist dort, wo der Kunde Woco braucht.

Somit steht Woco fiir Qualitat, Innovation und Internationali-

tat. Wir entwickeln materialunabhdngige Funktionslésungen
und sind Spezialisten fiir Polymerwerkstoffe und Prozesse.
Unser Hauptfokus liegt dabei auf dem Bereich Automotive
mit den Kernproduktfeldern Powertrain Technology und Po-
lymertechnik. Zu unseren Kunden im Automotivbereich zdh-
len namhafte Automobilhersteller und Zulieferer.

Im Non-Automotive-Bereich begriindet die langjahrige Erfah-
rung in weltweiten Industriemdrkten und die konsequente
Nutzung des Automotive-Know-hows unsere Erfolgsposition
in komplementdren Produktbereichen.

Woco ist ein Familienunternehmen mit iiber 60-jdhriger Geschichte. Die Gesellschafter
der Woco GmbH & Co. KG sind der Unternehmensgriinder Franz Josef Wolf sowie seine

Nachkommen. Die Woco GmbH & Co. KG als Mutterunternehmen halt die Mehrheit an
insgesamt 31 Gesellschaften, die je nach Land unterschiedliche Rechtsformen haben.

Governance-Struktur

Die Geschaftsfiihrung der Woco Gruppe besteht aus CEO,
CFO und COO.

Seit September 2018 ist Herr Joachim Geimer bei Woco als
COO verantwortlich fiir die Werke. Anfang des Jahres 2019
wurde in einer Betriebsversammlung die neue Struktur

vorgestellt. Der CEO steht dem Bereich Markte vor.

Die neue Struktur weist eine Doppelspitze fiir Markt und
Werke aus, die fiir alle 3 Business Units (Automotiv-Po-
wertrain, Automotiv Poymertechnologie und den Non-Au-
tomotiv Bereich) zustandig ist.

Organisatorische Veranderungen

Markte: Um die Transformation der Markte aktiv beglei-
ten zu kénnen, haben wir bei der zur Zeit noch stattfin-
denden Umstrukturierung neue Bereiche geschaffen:
NEV (New Energy Vehicles) und Digitalisierung.

Werke: Auch im Bereich der Werke méchten wir den zu-
nehmenden Anforderungen durch einen zentralen Be-
reich Supply Chain Management Rechnung tragen.

Mit den Werkserweiterungen in Kronach, mit Flachen-
erweiterungen in Eisenach, sowie den neuen Werken
in Greater Noida (Indien), Tianjin (China), Shuofang Il
(China), Lagos de Moreno (Mexiko) und EFFBE CZ in Zlin
(Tschechien) schaffen wir gute Voraussetzungen, um die

Auftrdge unserer Kunden auch in Zukunft in der Quali-
tat und mit der Liefertreue zu produzieren, fiir die Woco
bekannt ist.

Joint Ventures: Im Bereich des Non-Automotive-Ge-
schdfts haben wir neue Akzente gesetzt, insbesondere
mit einem neuen Joint Venture im Schwerpunktbereich
Wasserwirtschaft in China.

Einfiihrung SAP: Bei Woco wird zur Zeit die ERP-Software
von SAP eingefiihrt. Wir versprechen uns von der SAP-
Einfiihrung einen Quantensprung in puncto Prozess- und
Informationsqualitdt — was letztendlich der erfolgreichen
Gesamtsteuerung unseres Unternehmens zugute kommt.
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1.2 NACHHALTIGKEITS-MANAGEMENT

Nachhaltigkeit ist in den Grundsdtzen und Leitlinien
der Woco Gruppe verankert. In den letzten Jahren wur-
den zudem die internen Strukturen und Verantwortlich-
keiten fiir ein effektives Nachhaltigkeits-Management
geschaffen, das Ziele vorgibt sowie Kennzahlen erhebt
und bewertet. Durch Teilnahme an zahlreichen externen
Nachhaltigkeits-Initiativen entwickeln wir uns in diesem
Bereich standig weiter.

Die im Januar 2016 in Kraft getretenen Sustainable Develop-
ment Goals (SDGs) sind politische Zielsetzungen der Ver-
einten Nationen (UN), die der Sicherung einer nachhaltigen
Entwicklung auf 6konomischer, sozialer sowie 6kologischer
Ebene dienen sollen. Sie dienen Woco als Rahmen fiir die
Integration von Nachhaltigkeit in die Unternehmensstrate-
gie. Die fiir Woco relevanten SDGs werden in den jeweiligen
Unterseiten des Nachhaltigkeitsberichts naher beschrieben.

Grundsatze und Leitlinien

Nachhaltigkeit ist bei Woco eine Grundhaltung, die das
Denken und Handeln in allen Unternehmensbereichen
bestimmt. Die Woco Gruppe libernimmt gesellschaftliche
Verantwortung und stellt sich den Anforderungen aus
dem Nachhaltigkeitskontext. Ertragsstdrke, neue Produkt-
ideen, innovative Fertigungsverfahren sowie motivierte
und qualifizierte Mitarbeiter sind die Basis fiir die aktive
Gestaltung der Zukunft und Voraussetzung fiir den dauer-
haften Erfolg von Woco.

Die Grundsdtze zum nachhaltigen Wirtschaften sind in den
Unternehmenswerten sowie der Vision und Mission der
Woco Gruppe verankert. Hierin finden sich Leitsdtze zu
O0kologischen, sozialen und 6konomischen Themenberei-

chen. In unserer Strategieausrichtung Woco Go2025 wur-
de das Thema Nachhaltigkeit explizit thematisiert, um die
Bedeutung innerhalb der Unternehmensgruppe hervorzu-
heben.

Woco orientiert sich darliber hinaus an den 10 Prinzipien
des UN Global Compact zu den Themen Menschenrechte,
Arbeitsnormen, Umwelt und Korruptionsprdvention.

Bis zum ndchsten Bericht plant Woco, eine dedizierte Vi-
sion und Mission zum Thema Nachhaltigkeit zu erarbeiten,
um bei diesem Thema noch klarer die Richtung vorzuge-
ben. Dies soll im Rahmen eines Workshops auf Ebene der
Geschdftsfiihrung geschehen.

Strukturen und Verantwortlichkeiten

Wir fertigen Spritzgussformen fiir unterschiedliche Pro-
dukte an. Hierzu erstellen wir unsere Formen und Werk-
zeuge mit Hilfe von technischen Zeichnungen, welche de-
taillierte Informationen fiir das zu erstellende

Nachhaltigkeit als konzerniibergreifendes Thema aller Or-
ganisationseinheiten beinhaltet die zentralen Themen Ethi-
sche Verantwortung, Produktion und Wertschdpfung sowie
Mitarbeiter und Gesellschaft, die zu einer einheitlichen
Nachhaltigkeitsstrategie zusammengefiihrt werden sollen.
Zielsetzung ist es, eine gesellschaftlich verantwortungsbe-
wusste und nachhaltige Unternehmensentwicklung inner-
halb der Unternehmensstrategie zu gewahrleisten.

Aufbauend auf dieser Zielsetzung wurden Ende 2016
Verantwortungsstrukturen fiir den Themenbereich Nach-
haltigkeit geschaffen. Eine Satzung ,,Nachhaltigkeit” legt
zusatzlich dazu die damit verbundenen Aufgaben fest.
Diese werden bei Notwendigkeit an Verdnderungen in
der Aufbau- und Ablauforganisation angepasst.

Im Rahmen der organisatorischen Verdnderungen wurde
das Thema Nachhaltigkeit (CSR) direkt unter dem CFO
angesiedelt, um hier eine im Einklang mit den Empfeh-
lungen der TFCD stehende stdrkere Verbindung zu 6ko-
nomischen Aspekten herzustellen. Der CFO verantwortet
zudem auch das Thema ,,Risikomanagement®.



Berichterstattung
Ergebnisse Kemteam

Jour-fixe Sitzungen
Geschiftsleitung,
Geschiftsflhrung
inkl. Werkleiter,
Fachbereiche

Umsetzung der Nachhal-
tigkeitsanforderungen
in den Fachbereichen
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Steuerungskreis Nachhaltigheit - Geschaftsfihrung

CEQ CFQ Coo

C5R

ESG

Kernteam Nachhaltigheit
Leiter Human Resources, Leiter Einkauf, Leiter/Beauf-
tragter Energiemanagement, Leiterin Revision/Risiko-
management, Leiter Vorentwicklung, Leiter New Electric
Vehicles, Leiter Supply Chain Management, Beauftragte
MNachhaltigkeitsmanagement

Verabschiedung
Machhaltigkeitsstrategie
(1x pro Jahr)

Koordination Akkivitdten
und operative Planung
(4x pro |ahr)

Nachhaltigkeitsmanagement (CSR)

Ansprechpartner
(intern und extern)
fachspezifische
Themenstellungen
Koordination Kernteam
(kontinuierlich)

Unterstiitzung externer Initiativen

Seit 2017 berichtet Woco (ber das ,,Clima-
te Change“-, seit 2018 iiber ,,Water Secu-
rity“ - Supply-Chain Programm an das CDP
(vormals Carbon Disclosure Project) Zudem
unterstiitzen wir auf Verbandsebene die ge-
meinschaftliche Entwicklung zu nachhaltige-
ren Praktiken und beteiligen uns regelmaBig
aktiv in Ausschiissen und Arbeitsgruppen zu
verschiedenen Themenbereichen. Ein Bei-
spiel ist die Projektgruppe Lifecycle Analysis

des VDA (Verband der Automobilindustrie),
in der der Qualitdtsmanager der Woco invol-
viert ist. Dariiber hinaus ist Woco Mitglied
des VDMA (Verband Deutscher Maschinen-
und Anlagenbau), VDI (Verein Deutscher
Ingenieure), WDK (Wirtschaftsverband der
deutschen  Kautschukindustrie), DVGW
(Deutscher Verein des Gas- und Wasserfa-
ches) und FIGAWA (Firmen im Gas- und Was-
serfach).

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION
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1.2 NACHHALTIGKEITS-MANAGEMENT

Kennzahlen, Monitoring und Ziele

Die Konzernziele im Bereich Nachhaltigkeit werden auf
den Ebenen der Business Units und Zentralbereiche for-
muliert.

So gibt es zum Beispiel konzernweite Zielvorgaben in
den Bereichen Innovationen / Unternehmensentwick-
lung, Umwelt-Energie, Personal oder Einkauf. Diese be-
ziehen sich jeweils auf konkrete Leistungsindikatoren
oder haben die erfolgreiche Umsetzung bestimmter
MaBnahmen als Zielvorgabe. Die Umsetzung der Ziele
obliegt den zustdndigen Fachbereichen bzw. den jewei-
ligen Standorten, die entsprechende Umsetzungsschritte
bzw. Schwerpunkte und Verantwortliche definieren. Die
Umsetzungsschritte werden anhand von Kennzahlensys-
temen, die monatlich berichtet werden, nachvollziehbar.

Bislang werden Ziele iblicherweise im letzten Quartal
des Geschaéftsjahres fiir das Folgejahr definiert. Die kon-
kreten Zielvorgaben zu den einzelnen Themenbereichen
und deren Erreichung werden jeweils in den folgenden
Themenkapiteln erdrtert.

Die jeweiligen Standorte erheben im Rahmen von in-
ternen oder extern zertifizierten Managementsystemen
zahlreiche Kennzahlen, z. B. im Bereich Energie und Um-
welt. Aufgrund des vielfdltigen Produktspektrums und
der damit einhergehenden unterschiedlichen Kontexte
der Standorte sind diese nicht vereinheitlicht.

Hinsichtlich des Aufbaus eines fach- und bereichsiiber-
greifenden Berichts- und Monitoring-Systems wurde eine
einheitliche Vorlage fiir alle Werke geschaffen, die sich
an den GRI-Vorgaben orientiert. Damit wird eine wesent-
lich differenzierte Erhebung der Input- und Outputgrofien
von den jeweiligen Werken und Fachbereichen durchge-
fuhrt. Dies erfordert sowohl technische MaBnahmen (z.B.
den Einbau von weiteren Zihlereinheiten), als auch die
Erganzung unserer bestehenden Datenerhebungssyste-
me.

Um das Verstdandnis und die Hintergriinde fiir die diffe-
renzierte Datenerhebung zu vermitteln, haben wir auf un-
serem Intranet einen Nachhaltigkeitsbereich eingerich-
tet. Hier konnen alle Mitarbeiter, sowohl in deutscher als
auch in englischer Sprache, Informationen zu den The-
men Klimawandel, Wasserverfiigbarkeit und menschen-
rechtliche Sorgfaltspflichten abrufen. Hierzu zdhlen auch
Webinar-Prdasentationen von CDP, dem Global Compact
oder der Global Reporting Initiative.

Mit der Darstellung der Hintergriinde und den daraus re-
sultierenden Notwendigkeiten méchten wir die Kollegen
fur die verschiedenen Themenbereiche der Nachhaltig-
keit sensibilisieren und die damit verbundenen Chancen
aufzeigen, die sowohl in der Standortsicherung, der Kos-
tenersparnis, als auch in einer guten Kundenperformance
zu finden sind.

Risikomanagement

Um Chancen und Risiken unserer Geschaftstdtigkeiten
maoglichst frith zu erkennen, halten wir uns an stringen-
te Risikomanagementprozesse. Diese sind ausfiihrlich
in der aktuellen Woco Risikomanagement-Richtlinie be-
schrieben, die am 01.01.2017 in Kraft getreten ist. Die
Risikomanagement-Richtlinie ist fiir alle Gesellschaften
und Joint Ventures (sofern dem nicht gesetzliche Rege-
lungen entgegenstehen) bzw. alle Mitarbeiter der Woco
Gruppe giiltig. Bei Bedarf wird sie vom Konzernrisikoma-
nagement angepasst und von der Geschaftsfiihrung der
Woco Gruppe genehmigt.

Die identifizierten Risikobereiche der Unternehmens-
gruppe werden von den jeweiligen Standorten mit Hilfe
einer Risikomanagementsoftware durchgehend iiber-
wacht (bottom-up). Das einheitliche Format der Software
enthéalt vorgegebene Kategorien und Standards und wird
jedes Quartal von den jeweiligen Standorten aktualisiert.
Neben den gadngigen dkonomischen Kriterien wie z. B.
Rohstoffpreis- und Wahrungsschwankungen gehdren
auch dkologische und soziale Faktoren, wie zum Beispiel
eingefiihrte Prozesse zum Umwelt- und Personalmanage-
ment, zu den Risikokategorien.
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Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

Bis zum ndchsten Bericht plant Woco, eine dedizierte Vision und Mission zum Thema Nachhaltigkeit zu erarbeiten,
um bei diesem Thema noch klarer die Richtung vorzugeben. Dies soll im Rahmen eines Workshops auf Ebene der
Geschaftsfiihrung geschehen.

Um das Thema Risikomanagement ganzheitlich als strukturierten Prozess noch zu verbessern, werden wir unsere
bisher erarbeitete Top-Down-Betrachtung zu verschiedenen Geschdftsfeldern noch besser ausbauen. Deshalb
haben wir die Themenbereiche CSR und ESG direkt in der Geschdftsleitung verankert. Marktverdnderungen und
die damit einhergehenden Chancen und Risiken sollen auf verschiedenen Ebenen (regulatorisch, technologisch,
marktrelevant und hinsichtlich der Reputation) betrachtet werden. Aus dieser Analyse ergeben sich Zeithorizont,
Wahrscheinlichkeit und die Bewertung von Chancen und Risiken, die abschlieRend einer 6konomischen Analyse
unterworfen werden.

Im Bereich der Ziel- und Mainahmendefinition beabsichtigt Woco, neben den bestehenden Rahmenwerken und
Leitlinien (SDG"s und Global Compact) auch branchenspezifische Zielsetzungen, wie z.B. die Road-Map 2030 der
Drive Sustainability Initiative, einflieen zu lassen.

Weiterhin wollen wir bis zum ndchsten Bericht unsere bereichs- und fachiibergreifenden Berichts- und Monitoring-
Systeme weiterentwickeln, die notwendigen Voraussetzungen fiir eine differenzierte Datenerfassung schaffen und
das Vermitteln der Hintergriinde fiir die Einzelthemen verbessern, um so den Blick fiir die kiinftigen Anforderun-
gen (Chancen/Risiken) in den Regionen noch besser zu verdeutlichen.
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1.3 UBER DIESEN BERICHT

Dies ist der zweite Nachhaltigkeitsbericht der Woco  Standards der Global Reporting Initiative (GRI) erstellt
Gruppe und der erste, der als Online-Bericht konzipiert ~ (Option ,,In Accordance — Core“). Die Nachweise der ge-
ist. Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den  forderten Angaben befinden sich im GRI-Index.

Wesentlichkeitsmatrix

Wesentlichkeitsmatrix

4,00
Einhaltung der Gesetre |
Compliance
3 Anti-Eormuption Gesundheit der Kunden
i und Sicherheit
Machhaltige der Produkte
Beschalfung Wettbewerbswidrige u
[ ] : i Prakiiken
Arbeitshedingungen
- und Beschifiigung Ml
E . [ | Menschensechie Gespndheit und
_E 350 TR ) Arbeitssicherheit
. Nicht-Diskr|minierung/ |l
% B Belasfigung Erergie und
e Treibhausgasemissionen
wn e ] .
= Versammlungsfreiheit / Datenschulz l Machhaltige Produkte
R Tarifverhandlungen "
— |
E Abfall-Management
I H
W
E Wirtschaftliche
B Leistungsfihighkeit
5 Wasser
g 3o ] - - S_-
& -
Training /
Karrieremanagement
2,50
2,50 3,00 1,50 4,00

Relevanz aus Sicht von Woco

Die Wesentlichkeitsmatrix beschreibt die Relevanz einzelner Nachhaltigkeitsthemen fiir Woco. Die finale Auswahl der
Themen wurde durch das Kernteam Nachhaltigkeit auf dieser Basis getroffen und mit dem Team Nachhaltigkeit abge-
stimmt und der Geschaftsfiihrung vorab vorgestellt. Die folgenden Themen wurden als wesentlich bestimmt:

» Einhaltung Gesetze — Wettbewerbswidrige Praktiken — Anti-Korruption — Menschenrechte — Anti-Diskriminierung/Bel&sti-
gung

= Arbeitsbedingungen und Beschaftigung — Gesundheit und Arbeitssicherheit

= Nachhaltige Produkte — Sicherheit der Produkte — Nachhaltige Beschaffung

= Energie- und Treibhausgasemissionen
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Bezugsrahmen

Dieser Bericht bezieht sich auf die gesamte Woco Grup-
pe, inklusive ihrer Tochterunternehmen. Damit entspricht
der Bezugsrahmen dem Konsolidierungskreis des Kon-
zerns. Einbezogen in den Konzernabschluss werden ne-
ben der Woco GmbH & Co. KG als Mutterunternehmen 31

Gesellschaften (Vorjahr 31), davon haben 9 Gesellschaf-
ten (Vorjahr 10) ihren Sitz im Inland und 22 Gesellschaf-
ten (Vorjahr 21) ihren Sitz im Ausland. Unternehmensbe-
teiligungen, in denen Woco nicht die Mehrheit hélt, sind
nicht im Bezugsrahmen dieses Berichts enthalten.

Berichtszeitraum

Bezugszeitraum fiir die Leistungsindikatoren ist das zum
Zeitpunkt der Informationssammlung letzte abgeschlos-
sene Geschaftsjahr, somit das Kalenderjahr 2018. Die
enthaltenen Beschreibungen und Sachinhalte geben, so-
weit nicht anders ausgefiihrt, die Situation zum Zeitpunkt
der Informationssammlung wieder (Frithjahr 2019).

Die ndchste Veroffentlichung eines Nachhaltigkeitsbe-
richts ist fiir das Jahr 2021 geplant, mit Bezug auf die Ge-
schaftsjahre 2019 und 2020. Danach soll ein zweijahriger
Rhythmus beibehalten werden.

Bestimmung der Berichtsinhalte auf Basis der GRI-Berichtsprinzipien

Zentral fiir das Nachhaltigkeitsmanagement und -repor-
ting ist die MaBgabe der Wesentlichkeit, d.h. die Fokus-
sierung auf Themengebiete, in denen signifikante Aus-
wirkungen in 6kologischer, 6konomischer und sozialer
Hinsicht durch die Tatigkeit des Unternehmens auftre-
ten konnen. Daher hat Woco im Zuge der Erstellung des
ersten Nachhaltigkeitsberichts gemeinsam mit seinen

Stakeholdern eine Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt
(Woco Nachhaltigkeitsbericht 2017).

Woco hat bei der Vorbereitung und Erstellung dieses Be-
richts externe Unterstiitzung in Anspruch genommen.
Eine zusdtzliche externe Priifung des Berichts ist nicht
vorgesehen.

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

= Aufgrund der sich standig verdanderten Nachhaltigkeitsanspriiche werden die wesentlichen Themenbereiche
standig hinterfragt und im Kernteam Nachhaltigkeit aufgrund von branchenspezifischen Entwicklungen oder zu
erwartenden Verdnderungen des Gesetzgebers Erganzungen vorgenommen.

Eine Aktualisierung der Wesentlichkeitsbetrachtung unter Einbeziehung weiterer Stakeholder (nach Moglichkeit

auch auBereuropdische Standorte) ist geplant. Wir haben bei unserer ersten Befragung die Erfahrung gemacht,
dass der Dialog mit den Stakeholdern, gerade aufierhalb von Europa, oftmals noch ungewohnt ist. Die Integration
erfordert hier eine andere Vorbereitung. Der Zeitpunkt der Aktualisierung wird nach Abschluss des Kostensen-

kungsprogrammes festgelegt.
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Verantwortungsvoller
Geschaftspartner

2.1 Compliance
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2.1 COMPLIANCE

Die Woco Gruppe erachtet korrektes und integres Verhal-
ten als Basis fiir eine werteorientierte und auf Nachhal-
tigkeit ausgerichtete Unternehmensfiihrung und somit
als wichtigen Schliissel zu wirtschaftlichem Erfolg. Wirt-
schaftlicher Erfolg und eine gute Reputation erfordern
die Beachtung des giiltigen rechtlichen Rahmens sowie
allgemeingiiltiger Standards durch unsere Konzernunter-
nehmen, unsere Geschaftsfilhrung, Beirat und die Gesell-

schafter und letztlich alle Mitarbeiter.

Solche Standards (wie z.B. der Globale Pakt der Vereinig-
ten Nationen, UN Global Compact) ergdnzen die weltweit
geltenden rechtlichen Vorschriften. Integres und korrek-
tes Verhalten kann aus den geltenden rechtlichen Regu-
larien sowie ergdanzenden moralischen Standards abge-
leitet werden.

Die Verhaltensrichtlinie der Woco Gruppe

Zentrales Instrument des Compliance-Managements
ist die Verhaltensrichtlinie (engl. Code of Conduct) der
Woco Gruppe. Sie soll einheitliche, praktisch anwend-
bare und inhaltlich schliissige Hinweise fiir integres und
korrektes Verhalten in alltdaglichen Geschéaftssituatio-
nen geben.

Die Verhaltensrichtlinie gilt fiir alle Konzernunterneh-
men der Woco Gruppe im In- und Ausland sowie fiir alle
Gesellschaften, an denen Woco direkt oder indirekt mit

einer Mehrheitsbeteiligung vertreten ist. Ebenso gilt
diese fiir alle befristeten Mitarbeiter und alle, die im
Namen von Woco handeln. Allen Mitarbeitern werden
die Richtlinie und die damit verbundenen Rechte und
Pflichten klar mitgeteilt. Die Verhaltensrichtlinie er-
streckt sich sowohl auf unternehmensinterne Vorgange
als auch auf die Auflenbeziehungen zu Kunden, Liefe-
ranten, Politik, Verwaltung und anderen Parteien und
Individuen. In der Richtlinie ist der UN Global Compact
als Mafistab unternehmerischen Handelns integriert.

»Mit dem Code of Conduct legen wir ein internes Fundament,

an dem sich alle Mitarbeiter orientieren kénnen.

Bernhard Nagl, CFO

Verldsslichkeit, Offenheit, Vertrauen und
gegenseitige Wertschdtzung sind die
Eckpfeiler der Kultur der Woco Gruppe.
Diese Kultur leben wir gemeinsam mit
Geschédftspartnern und Mitarbeitern. Sie
ist die Grundlage einer engen und erfolg-
reichen Zusammenarbeit. Woco bekennt
sich zu seiner sozialen Verantwortung
und zu den Grundsdtzen des UN Global
Compact mit seinen Prinzipien. Woco und
seine Mitarbeiter halten sich an Gesetze,
Vorschriften und Richtlinien.

»Der Schliissel zu profitablem Wachs-
tum und Erfolg liegt nicht zuletzt in der
Unternehmenskultur von Woco. Integres
und korrektes Verhalten sowie Fairness

Grundsdtze und Leitlinien

tragen zu einer guten Reputation eines
Unternehmens bei und sind wesentliche
Voraussetzungen auch fiir den wirtschaft-
lichen Erfolg eines global tdtigen Kon-
zerns.“

(Auszug aus dem Schreiben des CFO zur
Verhaltensrichtlinie und der dazu zur Ver-
fugung gestellten Schulungsunterlage)

Durch die Verankerung dieser Werte in
unserem Wertegeriist mochte die Woco
Gruppe somit zum 16. Sustainable De-
velopment Goal beitragen. Demnach soll-
ten Organisationen sich dafiir einsetzen,
Frieden, Gerechtigkeit und starke Institu-
tionen zu schaffen.

16

FRIEDEN,
GERECHTIGKEIT UND
STARKE INSTITUTIONEN

1
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2.1 COMPLIANCE

Compliance-Management

Die Woco Gruppe hat aufgrund der grof3en Be-
deutung des Themenkomplexes im Jahr 2017
ein umfassendes, zentrales Compliance-Ma-

Compliance-Organisation: Aufgaben

nagement etab“ert Z|el des Comp“ance.Ma. |I’lf0rmiere|’l Kontrollieren Dokumentieren
nagements der Woco Gruppe ist es, die Ein- . . i -
haltung der geltenden Gesetze, Vorschriften Eg\?(teﬁ?ii{] !Q;?r:lggﬁ?flyse/ Elnhollyngvon
und Richtlinien sicherzustellen und eventuellen . dtzung om..p fance-
Problemen und Verstéf3en aktiv entgegenzu- " Bereitstellung ) Vefanlassungvon Erklarungen.
wirken. Es dient dazu, materielle Schaden abzu- von Regelungen Priifungen . Dokumentgtlon
wehren und Reputationsverlust zu vermeiden " Durchfiihrung " Untersuchung von von Compliance-
’ von Schulungen Compliance-Vor- Untersuchungen
Der Compliance-Organisation obliegt die Um- . r\iilr;;rkun bei ) Doklgmekntt.atlon
setzung des Compliance-Managements. Sie ist Kuns be von sanitionen
Sanktionen = Dokumentation

eng verzahnt mit dem konzernweiten Risiko-
management. Die Aufgaben der Compliance-
Organisation setzen sich zusammen aus den
Teilbereichen Informieren — Kontrollieren — Do-

= Einleitung von von organisatori-
organisatorischen schen Anderun-
Anderungen gen

kumentieren, wie das folgende Schaubild zeigt:

Die Compliance-Organisation der Woco Gruppe wird vom
Compliance-Beauftragten der Gruppe geleitet, der ebenso
wie das Risikomanagement dem CFO zugeordnet ist. Die-
ser berichtet an die Geschaftsfiihrung und gegebenenfalls
auch direkt an die Gesellschafter. Der Compliance-Beauf-
tragte ist verantwortlich fiir Konzeption und Steuerung
der Informations-, Kontroll- und Dokumentationsaktivi-

taten. |hm nachgeordnet sind die Risikokoordinatoren
der Standorte bzw. Einzelgesellschaften. Diese setzen die
Aufgaben der Compliance-Organisation auf lokaler Ebene
um und berichten an den Compliance-Beauftragten der
Gruppe. Fiir die Schulungen sind die jeweiligen Werkleiter
verantwortlich, die neue Mitarbeiter verpflichtend schulen
lassen miissen.

Compliance-Organisation: Meldekette eines Versto3es

Geschiftsfiihrung

Compliance-Beauftragter

2. Schritt”
Konzernebene

Konzernrisikokoordinator

Gesellschafter

Ausmaf potenzieller Verstof3

Risikokoordinator

Vorgesetzter

1. Schritt”

Werksebene

*Schritt 1 nur, sofern keine tatsachlichen Griinde dagegen sprechen

Zudem haben wir das Thema Compliance-Management in die internen Audits der Konzern-Revision mit aufgenommen.



2. Verantwortungsvoller Geschéftspartner | 15

Compliance-Training

Die Verhaltensrichtlinie ist im Intranet der Woco Gruppe in
einer deutschen und englischen Fassung hinterlegt und kann
jederzeit von den Mitarbeitern eingesehen werden. Fiir Mit-
arbeiter ohne Zugriff auf das Intranet (v.a. Produktion) wird
durch das Vorhalten einer ausgedruckten Version sicherge-
stellt, dass diese von deren Inhalt Kenntnis nehmen kdnnen.

Die Inhalte und Hintergriinde der Verhaltensrichtlinie werden
den Mitarbeitern in einem unternehmensweit eingefiihrten
Compliance-Training eingehend erldutert. Das Training wird

anhand einheitlicher Materialien durch die Werksverantwort-
lichen umgesetzt. Bei Bedarf wurden die Unterlagen in weite-
re Sprachen ubersetzt.

Die Schulungen haben im ersten Halbjahr 2017 begonnen,
bis Mitte 2017 hatten 100 % der Mitarbeiter die Schulung
durchlaufen. Seitdem ist bei Neueinstellungen und Ver-
setzungen die Schulung zur Verhaltensrichtlinie verpflich-
tend. Der Unterweisungsnachweis wird pro Mitarbeiter
dokumentiert.

Meldung und Management von Vorfdllen und Versto3en

Die Verhaltensrichtlinie enthdlt klare Vorgaben zur Weiter-
gabe von Beschwerden und der Meldung von Verstofien. So-
wohl auf Werksebene (Risikokoordinator) als auch auf Kon-
zernebene gibt es entsprechende Ansprechpartner. Diese
konnen direkt angesprochen oder iiber eine spezielle Compli-
ance-E-Mail Adresse oder eine Notfallnummer fiir dringende
Falle kontaktiert werden. Zur einfacheren Meldung steht im
Anhang der Verhaltensrichtlinie ein Formular zur Verfiigung.

Alle Meldungen der Mitarbeiter werden auf Wunsch vertrau-
lich behandelt. Mitarbeiter, die im guten Glauben einen Ver-
stof’ melden, werden geschiitzt und in keinem Fall aufgrund
ihrer Meldung benachteiligt. Der Compliance-Beauftragte
bearbeitet eingehende Meldungen unter strikter Wahrung
der Vertraulichkeit. Er fiihrt gegebenenfalls Gesprache und
weitere Untersuchungen und benachrichtigt die Geschafts-
flihrung tber alle Vorfalle.

Berichterstattung zu gemeldeten Verst6f3en sowie externen Sanktionierungen

Die Aufstellung einer umfassenden Verhaltensrichtlinie und
die Einrichtung einer unternehmensweiten Compliance-Or-
ganisation Anfang des Jahres 2017 markiert fiir Woco einen
wichtigen Meilenstein hin zu einem effektiven Compliance-
Management. Der Compliance-Beauftragte der Gruppe wird
in seiner Funktion von den Mitarbeitern in Anspruch genom-
men. Fragen gehen sowohl per Email ein oder werden bei
Schulungsveranstaltungen vor Ort geklart. Bei schriftlichen
Anfragen handelt es sich oftmals um eine Bestatigung, dass
die Vorgehensweisen am Arbeitsplatz den Vorgaben des
Code of Conduct entsprechen. Fragestellungen beziehen

sich aber auch auf Themenbereiche auferhalb des Code of
Conduct.

Schwerwiegende Félle im Bereich Wirtschaft / Soziales (so-
ziookonomische Compliance) wurden im Berichtszeitraum
nicht gemeldet. Hinsichtlich der Einhaltung von Umweltge-
setzen und - Verordnungen dienen interne und externe Um-
weltaudits im Rahmen der ISO 14001 der Uberwachung der
externen Standards. Die Rechtskonformitdt wird in sepa-
raten Audits bewertet. Sollten Abweichungen auftauchen,
werden diese in den Werken entsprechend gedndert.

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

= Um die Bedeutung der Verhaltensrichtlinie hervorzuheben, wollen wir das Dokument zusammen mit dem Arbeitsvertrag
in der jeweiligen Landessprache zur Verfiigung stellen. Momentan wird dies bereits in unserer Zentrale umgesetzt, fiir alle

anderen Werke ist eine zeitnahe Einfiihrung geplant.
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2.2 KORRUPTION

Korruption und wettbewerbswidriges Verhalten

Woco fiihlt sich dem Kampf gegen Korruption und wettbe-
werbswidriges Verhalten verpflichtet und hat dies durch sei-
ne Unterstiitzung der zehn Prinzipien des UN Global Compact
zum Ausdruck gemacht.

Die Verhaltensrichtlinie der Woco Gruppe gibt im Bereich
Korruptionsvermeidung umfassende Anleitungen. So wer-
den neben den rechtlich eindeutigen Sachverhalten, wie
Bestechung und Bestechlichkeit, auch mogliche Interessens-
konflikte oder die Annahme oder Gewdhrung vermeintlich

kleinerer Vorteile wie Geschenke, Einladungen oder Reisen
eindeutig geregelt.

Ahnliches gilt fiir die Vermeidung wettbewerbswidrigen Ver-
haltens. Hier hat Woco innerhalb der Verhaltensrichtlinie kla-
re Vorgaben zur Vermeidung jedweder wettbewerbsverzer-
render Absprachen aufgestellt. Gleichzeitig wird Mitarbeitern
nahegelegt, im Zweifel zusatzliche Klarung des Sachverhal-
tes durch einen Geschéftsfiihrer der Woco Franz Josef Wolf
Holding GmbH einzuholen.

2.3 MENSCHENRECHTE

Im Rahmen des Nationalen Aktionsplans ,,Wirtschaft und
Menschenrechte“ sollen Unternehmen Verantwortung
auf globalen Markten iibernehmen, um die negativen
Auswirkungen der Globalisierung zu vermeiden, zu ver-
ringern oder auszugleichen. Unternehmen sollen Prozes-
se zur menschenrechtlichen Sorgfalt etablieren, um die
weltweite Menschenrechtslage zu verbessern und die

Globalisierung mit Blick auf die Agenda 2030 fiir nach-
haltige Entwicklung sozial zu gestalten.

Im Rahmen der Stakeholder-Befragung wurden insbe-
sondere die Themengebiete Menschenrechte und Anti-
Diskrimierung als wesentlich erachtet.

Menschenrechtliche Sorgfaltsplicht bei Woco

Die menschenrechtliche Sorgfaltspflicht ist Bestandteil
unserer Verhaltensrichtlinie und bildet damit die Basis
fur alle Aktivitdten bei Woco. Bei Schulungen zur Verhal-
tensrichtlinie heben wir die Bedeutung der Einhaltung
der menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten besonders
hervor. Im Bereich der Lieferkette haben wir im Code of
Conduct fiir Lieferanten menschenrechtliche Aspekte in-
tegriert. Die Anerkennung des Code of Conduct ist fester

Vertragsbestandteil und muss dariiber hinaus im Selbst-
registrierungsprozess durch alle Lieferanten bestatigt
werden. 2018 wurde uns im Rahmen von unabhédngigen
externen Audits bestdtigt, dass wir in unseren Standor-
ten zu diesen Themengebieten gut aufgestellt sind. Den-
noch haben wir weitere Aktivitaten initiiert, die wir an
den Kernelementen des Nationalen Aktionsplanes aus-
gerichtet haben.

Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte

Die Verhaltensrichtlinie der Woco Gruppe mit den 10 Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen dienen

als Grundlage.
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Verfahren zur Ermittlung tatsachlicher und potentiell nachteiliger Auswirkungen

Die Informationen des CSR-Risiko-Checks der Agentur fiir Wirt-
schaft und Entwicklung dienen als Basis fiir unser Risiko-Scree-
nings. Hierbei handelt es sich um ein Online-Tool fiir Unterneh-
men mit Aktivitdten in Entwicklungs- und Schwellenldndern.
Aus den beim CSR-Risk Check identifizierten Risiken haben
wir ein ldnderspezifisches Dokument fiir die groen aufier-
europdischen Standorte (Indien, China und Mexiko) und die

europdischen Standorte Tschechien, Ruménien und Spanien
erstellt. Um ein einheitliches Verstdandnis der Anforderungen
zu gewahrleisten, haben wir die Einzelthemen (Zwangsarbeit,
Kinderarbeit, Arbeitsschutz und Arbeitsbedingungen (Vertra-
ge/Arbeitszeiten), Lohn und Vergiitung, Versammlungsfrei-
heit) um die in der Brancheninitiative ,,Drive Sustainability“
verwendeten Hintergrundinformationen erganzt.

MaBnahmen zur Abwendung potenziell negativer Auswirkungen und Uberpriifungen

Im Rahmen der Schulungen des Code of Conduct haben wir die
Themenaspekte der menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten
noch starker herausgearbeitet. Damit mochten wir unseren Mit-
arbeitern verdeutlichen, wie wichtig uns die Einhaltung dieser
Aspekte ist und dass wir als Unternehmen die Verantwortung fiir
diese Themengebiete ibernehmen.

Bei unseren Woco Werken wurden die landerspezifischen Doku-
mente ,,Menschenrechte und Arbeitsbedingungen® von unserem
Vice President Human Resources in den HR-Abteilungen der je-
weiligen Lander vorgestellt und erldutert. Die Standorte haben
das vorliegende Dokument hinsichtlich der an den Standorten
etablierten Verfahren (Gesetze, Woco Richtlinien, Vorgehens-
weisen) zur Vermeidung von menschenrechtlichen Verstoen
schriftlich erldutert. Die Auswertung der Unterlagen hat gezeigt,
dass bei unseren Werken zur Zeit keine weiteren MafRnahmen er-
forderlich sind.

Im Bereich der Lieferanten wird grundsatzlich die Einhaltung der
Menschenrechte durch unseren Code of Conduct fiir Lieferanten
gefordert, der Bestandteil unserer Vertrage ist.

Zudem haben wir das Thema der menschenrechtlichen Sorgfalts-
pflichten in den Selbstregistrierungsprozess neuer Lieferanten
integriert und auch bei Lieferanten-Audits werden diese Aspekte
thematisiert. Die ldnderspezifischen Dokumente mit identifizier-
ten Risiken hinsichtlich ,,Menschenrechte und Arbeitsbedingun-
gen“ wurde mit dem Vice Prdsident Global Purchasing und dem
Team Lieferantenentwicklung hinsichtlich weiterer notwendiger
Aktivitdten gepriift. Bei unseren direkten Lieferanten im Bereich
Betriebsmittel sehen wir aufgrund der von uns bezogenen Pro-
dukte keinen weiteren Handlungsbedarf. Beim Materialbezug
sind aufgrund der vielstufigen Lieferketten unsere direkten Ein-
flussmoglichkeiten eingeschrankt, dennoch werden wir den Dia-
log zu 6kologischen und sozialen Themen weiter verstarken.

Beschwerdemechanismus

Allen Mitarbeitern von Woco stehen die verschiedenen Mel-
deverfahren des Code of Conduct zur Verfiigung, um Versto-
e im menschenrechtlichen Bereich schriftlich oder miindlich

beim Compliance-Beauftragten zu melden. Fiir Meldungen
zum Thema Konfliktmineralien haben wir fiir unsere Lieferan-
ten eine direkte E-Mail-Adresse hinterlegt.

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

Schulung des Code of Conduct und Nachweis (Dokumentation) fiir alle neuen Mitarbeiter, um die Bedeutung zur Einhal-

tung der menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten zu verdeutlichen.

Zusatzlich werden wir die Entwicklungen in den jeweiligen Landern anhand von frei verfligbaren Tools in regelmafiigen

Abstédnden priifen. Wir werden mit den Fachbereichen HR und Einkauf die neuen Erkenntnisse diskutieren und bei Bedarf

entsprechende Mafinahmen einleiten.
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3.1 BESCHAFTIGUNG UND ARBEITSBEDINGUNGEN

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter sind das grof-
te Kapital der Woco Gruppe. Sie sichern Produktivitat,
Qualitdt und Innovationsfahigkeit des Unternehmens
und erachten die Erfiillung der Kundenerwartung als
ihre Handlungsmaxime. Wir mochten uns deshalb als
attraktiver Arbeitgeber mit tiberdurchschnittlich hoher
Zufriedenheit etablieren, um im globalen Wettbewerb
zu bestehen.

Woco ist sich seiner Verantwortung als Arbeitgeber be-
wusst und schafft Arbeitspldtze mit positiven Arbeitsbe-
dingungen bei fairer Entlohnung; dies gilt sowohl fiir die
Sicherheit und Gesundheit der Angestellten als auch der
iberlassenen Beschaftigten. Im Rahmen der Stakeholder-
Befragung wurden die Themengebiete Arbeitsbedingungen
der Beschaftigung sowie Arbeitssicherheit und Gesundheit
als wesentlich erachtet.

Grundsatze und Richtlinien

In den Unternehmenswerten der Woco Gruppe ist festge-
halten: ,Um anspruchsvolle Ziele im Markt zu erreichen,
sind herausragende Leistungen aller Mitarbeiter gefor-
dert. Motivation ist bei Woco wichtigster Motor, und die
Fihrungskrafte fordern sie gezielt.*

»An allen Standorten ist sich Woco seiner gesellschaft-
lichen Verantwortung bewusst und handelt danach.
Die Unternehmensgruppe respektiert andere Kulturen,
schafft vorbildliche Arbeitsbedingungen und leistet ei-
nen Beitrag zum Gemeinwohl.“

Ergdnzt wird dieses Leitbild von den Prinzipien des UN
Global Compact, zu denen sich Woco bekennt:

= Prinzip 3: Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit
und die wirksame Anerkennung des Rechts auf Kollektiv-
verhandlungen wahren sowie ferner fiir

HOGHWERTIGE
BILDURG

GESCHLEGHTER-
GLEICHSTELLUNG

L]

MENSCHENWLIRDRGE
ﬂ ARELIT LINO W IRTSCHARTS
WACHSTUM

i

= Prinzip 4: die Beseitigung aller Formen der Zwangsarbeit,

= Prinzip 5: die Abschaffung der Kinderarbeit und

= Prinzip 6: die Beseitigung der Diskriminierung bei Anstel-
lung und Beschdftigung eintreten.

Weitere Grundsdtze werden in der Verhaltensrichtlinie
(Code of Conduct) und der Arbeitsschutzpolitik der Woco
Gruppe definiert.

Somit tragt Woco zur Erreichung von Nummer 4 (Bildung
fur alle), 5 (Gleichstellung der Geschlechter), 8 (Nachhal-
tiges Wirtschaftswachstum und menschenwiirdige Arbeit
fur alle), 10 (Ungleichheit verringern) und 16 (Frieden,
Gerechtigkeit und starke Institutionen) der Sustainable
Development Goals bei.

FRIEDEN,
16 GERECHTIGKEIT UMD
STARME INSTITUTIONEN

s
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3.1 BESCHAFTIGUNG UND ARBEITSBEDINGUNGEN

Woco Mitarbeiter weltweit

Gerade vor dem Hintergrund des demographischen Wandels,
des Fachkrdftemangels und der wachsenden Bedeutung der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie den stetig kom-
plexeren Arbeitsanforderungen stehen wir vor der Heraus-
forderung, gut ausgebildete Mitarbeiter zu gewinnen und

zu halten. Im Rahmen einer Personal-, Team- und Organisa-
tionsentwicklung wollen wir uns schon heute auf die Verdn-
derungen von morgen vorbereiten und dabei immer die best-
moglichen Rahmenbedingungen fiir die Weiterentwicklung
schaffen.

Mitarbeiteranzahl nach Regionen und Vertragsart

Region Gesamt- davon in davon Inaktive Gesamt- Tempordre FTE
Mitarbeiter Ausbildung befristet Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter

ohne

Inaktive
Americas 1102 0 0 3,0 1099 105,7 1204,7
Asien 685 2 224 0,0 685 754,0 1439,0
Europa 3586 108 414 239,1 3347 491,3 3838,3
Gesamt 5373 110 638 242,1 5131 1351,0 6482,0

Die Zahl ,,Gesamt-Mitarbeiter entspricht der Personen-
anzahl (Headcount) aller Mitarbeiter, die einen befristeten
oder unbefristeten Arbeitsvertrag mit Woco besitzen. Inak-
tive Mitarbeiter (Elternzeit, Freistellung, Langzeitkranke etc.)
werden in einer separaten Spalte aufgezeigt. Zusatzlich wird
fur die berichtete Zahl der ,,Inaktiven Mitarbeiter” auch ein
Teilzeitkorrekturfaktor beriicksichtigt, um der reinen Kopf-
zahlbetrachtung eine der Arbeitszeit entsprechende Gewich-
tung hinzuzufiigen.

(Stichtag: 31.12.2018)

Dariiber hinaus werden auch die tempordren Mitarbeiter be-
riicksichtigt. Hierunter fallen Leiharbeitskrafte, Aushilfen,
Diplomanden und Praktikanten. Auch bei den tempordren
Mitarbeitern wird die Anzahl um den Teilzeitkorrekturfaktor
bereinigt.

Eine weltweite Statistik (iber die Anzahl der Vollzeit- und Teil-
zeitkrdfte wird nicht gepflegt, da es eine grofie Vielfalt von
Arbeitszeitmodellen in den verschiedenen Landern gibt.

Woco als starke Arbeitgebermarke etablieren

Das Ziel dieses strategischen Projektes ist die Etablierung
der globalen Arbeitergebermarke von Woco. Damit soll die
Identifikation der Mitarbeiter mit ihrem Arbeitgeber ge-
starkt und gegeniiber der AuBenwelt - mit Blick auf poten-
zielle Bewerber - die Alleinstellungsmerkmale des Unter-
nehmens gegeniiber dem Wettbewerb hervorgehoben
werden. Woco will sich noch stdrker als bisher als attrak-
tiver Arbeitgeber und Familienunternehmen positionieren
und ein international einheitliches Auftreten sicherstellen.

Im Rahmen des internen Employer Branding Prozesses
haben wir Mitarbeiter weltweit eingebunden. In Form von
Workshops wurden die bereits bestehende Woco-Kultur

definiert und Optimierungspotentiale erarbeitet. Gemein-
sam wurden die Werte von Woco als Arbeitgeber, die Fiih-
rungskultur und die Fiihrungsleitlinien, die Wertschdtzung
und Anerkennung gegeniiber den Mitarbeitern als Fakto-
ren fiir die Mitarbeitermotivation zugrunde gelegt. Ziel
dieser Workshops ist die gemeinsame Herleitung der Cha-
rakteristika von Woco als Arbeitgebermarke (Cultural Fit).

Das externe Employer Branding hinterfragt Woco als Ar-
beitgebermarke in der Aufenwirkung, um eine Starkung
des Wiedererkennungswertes zu realisieren und die Stei-
gerung der Attraktivitat von Woco als Arbeitergeber in der
AuBenwirkung aufzuzeigen.
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Fiir Woco gewinnen: Recruiting-Aktivitaten

In diesem Bereich kooperiert Woco standortspezi-
fisch mit Schulen und Universitdaten und bietet in
grof’em Umfang Praktika, Abschlussarbeiten oder

Neueinstellungen nach Region, Geschlecht und Alter

Betriebsbesichtigungen an. Auflerdem nimmt resion E'&tgtt ggt,f,rh,e igjba'f],e gg?;hre
Woco regelmdfig an Jobmessen und Recruitingta-
gen teil. Americas 678 469 209 0
Die Erkenntnisse aus dem Projekt Employer weiblich 405 284 121 0
Branding sind Bestandteil des Recruitings. Stel-
lenanzeigen koénnen kiinftig noch passgenauer mannlich 273 185 88 0
ausgerichtet werden, im Hinblick darauf, welche
fachlichen und vor allem persénlichen Eigenschaf- ~ Asien 168 72 96 0
ten ein Woco-Typ (passender Kandidat fiir Woco)
mitbringen soll, um die ausgeschriebene Vakanz ~Weiblich 59 19 40 0
vollumfanglich ausfiillen zu kénnen.

mannlich 109 53 56 0
Hierflir nutzen wir vermehrt Social-Media-Kana-
le. Wir haben ein Recruiting-Tool vom Business  c4roPa 1237 618 619 0
Netzwerk Xing (im deutschsprachigen Raum) ein- o
gefiihrt. An anderen Standorten nutzen wir inten- weiblich 621 27 29 0
siver Facebook und LinkedIn, eine Aktualisierung méinnlich P 503 3 0
der Recruitingaktivitaten auf Hochschulmessen ist
erfolgt. Durch das Active Sourcing kénnen die fiir Gesamt 2083 1159 924 0

Woco passenden Kandidaten durch Direktanspra-

che von Woco als zukiinftigen Arbeitgeber persén-
lich und proaktiv iberzeugt werden.

(Stichtag 31.12.2018)

Im Jahr 2018 konnte Woco weltweit iber 2.000 Neueinstellungen verzeichnen, davon etwa 52 % Frauen. Die folgende Tabelle
zeigt die Aufteilung der Neueinstellungen im Jahr 2018 nach Regionen und Altersgruppen.

Diversitat - Vielfalt bei Woco fordern

Als global agierendes Unternehmen beschaftigt Woco
Mitarbeiter aus 35 Nationen an 22 Standorten auf der
ganzen Welt. Vielfalt ist einer der Faktoren in unserem
Unternehmensumfeld, der uns erfolgreich macht und zur
Diversitdt der Woco-Familie beitragt.

Im Mittelpunkt steht die Personlichkeit der Mitarbeiter.
Im Workshop zum Code of Conduct wird explizit hervor-
gehoben: ,Die Woco Gruppe bekennt sich zur Gleichbe-
handlung aller Mitarbeiter und benachteiligt niemanden
wegen seiner Rasse oder ethischen Herkunft, Hautfarbe,
Nationalitdt, Glaubens/Weltanschauung, Geschlechts,
Alters, korperlichen Konstitution, Aussehen und der se-
xuellen Identitdt.“ Damit schiitzen wir die Persdnlichkeit
der Mitarbeiter. Dies ist die Basis unseres Wertesystems
gegeniiber allen Mitarbeitern

Diskriminierungsvorfdlle: Der Code of Conduct zeigt vor-

handene Kontaktmoglichkeiten detailliert auf. Zusatzlich
stehen in Deutschland der Betriebsrat und alle Mitarbei-
ter von Human Resources jederzeit als Ansprechpartner
zur Verfligung. Im Rahmen unseres Beschwerdemecha-
nismus, der iiber den Code of Conduct implementiert ist,
liegen bis Ende 2018 keine Diskriminierungsvorfalle vor.

Kennenlernen von Kulturen - Eine Sprache sprechen:
Wichtig fiir das Verstandnis zwischen den verschiede-
nen Standorten und Nationalitdten ist das Kennenlernen
untereinander. Innerhalb der Woco Gruppe wird dies
durch moderne Kommunikationsmedien, internationale
Entsendungen und die {iberregionale Zusammenarbeit
zwischen den Standorten ermdglicht. Als global agieren-
des Unternehmen mit 35 integrierten Nationen sind wir
jederzeit bestrebt, dass alle Mitarbeiter eine gemeinsa-
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3.1 BESCHAFTIGUNG UND ARBEITSBEDINGUNGEN

Diversitdt - Vielfalt bei Woco fordern

me Sprache sprechen. Dies kénnen wir erreichen, indem
wirvorhandene Sprachbarrieren sukzessive abbauen und
den interkulturellen Austausch fordern. Die Forderung
der Sprachkompetenzen ist deshalb fester Bestandteil
des Weiterentwicklungsprozesses unserer Mitarbeiter.

Empowerment von Frauen im Blick: Wie in unserem letz-
ten Nachhaltigkeitsbericht dargestellt, konnten wir im
Jahr 2016 bei weltweit 1.000 Einstellungen einen Frau-
enanteil von 42% erreichen. 2018 ist der Anteil bei {iber
2.000 Neueinstellungen auf 52% weiter gestiegen. Diese

Entwicklung geht ebenfalls zuriick auf unsere Aktivitaten
zur Mitarbeiterzufriedenheit und auf die verschiedenen
Arbeitszeitmodelle, die wir anbieten.

In der Zeit bis zu unserem kommenden Bericht werden
wir uns noch weiter mit den Moglichkeiten zur Férderung
von Frauen beschidftigen und die daraus entstehenden
Ideen in konkrete MaRnahmen umsetzen. Dabei steht die
Starkung des Frauenanteils in Fiihrungspositionen eben-
so auf der Agenda wie die Konkretisierung der Equal-Pay-
Thematik.

Woco Mitarbeiter mitnehmen und begeistern

Die Mitarbeiter werden Uber vielfdltige Aktivitdten in die
Woco-Welt eingebunden. Unsere mehrmals im Jahr er-
scheinende Unternehmenszeitschrift ,,WIR BEl WOCO* in-
formiert iber Entwicklungen und Herausforderungen der
weltweiten Standorte, personelle Verdnderungen, tech-
nische Neuerungen und das Miteinander bei Feiern oder
anderweitigen Veranstaltungen.

Wichtige Dokumente stehen dem Mitarbeiter jederzeit
tber das Intranet in deutscher und englischer Sprache
zur Verfligung (z.B. Code of Conduct, Richtlinien, Verfah-
rensanweisungen und Formulare). Zudem obliegt es dem
jeweiligen Werk, eine Ubersetzung in die jeweilige Landes-
sprache vorzunehmen.

Statt der geplanten globalen Mitarbeiterbefragung haben
wir 2018 die Mitarbeiter weltweit im Rahmen von Work-
shops des strategischen Projektes ,,Employer Branding®
einbezogen. Bei allen wesentlichen Standorten haben
Workshops vor Ort stattgefunden. Hier haben wir auf eine
heterogene Zusammensetzung von diversen Gruppen Wert
gelegt, um reprdsentative Ergebnisse zu Erfahrungen und

Erwartungen der Arbeitnehmer an Woco als Arbeitgeber
zu erhalten. Zu den lokalen Ergebnissen findet ein inten-
siver follow-up-Prozess statt. Die Ergebnisse flieBen in die
Arbeit der lokalen HR-Teams und des Managements ein.

Weiterhin stehen dem Mitarbeiter an verschiedenen
Standorten ein betriebliches Vorschlagswesen zur Verfii-
gung, um das Know-How der Mitarbeiter starker zu nutzen
und diese in die Entwicklung einzubinden.

Am Beispiel des Standorts Kronach zeigt sich das konti-
nuierlich hohe Niveau der Mitarbeiterbeteiligung, die be-
reichs- und fachiibergreifende Themen beinhaltet:

2015: 160 Verbesserungsvorschldage

2016: 149 Verbesserungsvorschlage

2017: 265 Verbesserungsvorschlage

2018: 223 Verbesserungsvorschlage
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Mitarbeiterzufriedenheit bei Woco starken

Gerechte Vergiitung

Woco hdlt sich nach Region und Land an die geltenden Tarif-
vertrdge. In Landern, in denen Tarifregelungen gelten, halten
wir uns an die jeweils ldnderspezifischen Mindestvorgaben.
Aufgrund der heterogenen Vorgaben unterhdlt Woco keine
Statistik, wie viel Prozent der Mitarbeiter innerhalb beste-
hender Tarifvertrdge beschaftigt sind.

Work-Life-Balance

Um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu erh6hen, ha-
ben wir verschiedene Arbeitszeitmodelle. Hierbei werden
landerspezifische gesetzliche Anforderungen beriicksichtigt
und, soweit vorhanden, die Gewerkschaften eingebunden.

Elternzeit

Als Familienunternehmen mdéchten wir die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie aktiv unterstiitzen. So stellen wir zum Bei-
spiel an den deutschen Standorten grundlegende Informa-
tionen zum Thema ,Elterngeld, Elterngeld Plus, Elternzeit”

sowie ein Merkblatt allen Mitarbeitern {iber unser Intranet
zur Verfligung. Als weiteres Merkblatt (fiir alle zuganglich)
konnen die Pflichten der Vorgesetzten zum Thema Mutter-
schutz eingesehen werden.

Die Wiedereingliederung von Mitarbeitern in Elternzeit ist
uns ein besonderes Anliegen. Hervorzuheben ist eine regel-
maBige Kommunikation noch wahrend der Elternzeitphase.
Riickkehrende Mitarbeiter werden an deutschen Standorten
fast ausnahmslos wieder im urspriinglichen Arbeitsbereich
eingesetzt.

Mitarbeiterbindung

Die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit gibt Auf-
schluss tiber die Mitarbeiterbindung. Hierbei ist jedoch das
unterschiedliche Wachstum in den Regionen zu beachten
— Neueinstellungen aufgrund von Standortneugriindungen
und Personalaufstockung senken die mittlere Betriebszu-
gehorigkeit.

Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit in Jahren

Region weiblich mannlich Gesamt
Americas 1,5 2,0 1,8
Asien 3,5 3,5 3,5
Europa 9,4 9,3 9,4
Gesamt 6,7 7,0 6,8

Mitarbeiterzusammenhalt (Events und Festivitdten) unse-
rer globalen Standorte

Mit diesen Aktivitdten mdchten wir den Zusammenhalt der
Mitarbeiter fordern, uns fiir die gute Arbeit bedanken und
den Woco-Familiengedanken nachhaltig starken:

= Woco Tech de Mexico : Children Day 2018 fiir Eltern und
Kinder

= Woco STV Tschechien: Sport Tag (fiir Mitarbeiter) und
Familientag (fur die ganze Familie)

= Woco Zentrale Bad Soden-Salmiinster: Familientag und
Einweihung unseres neuen Forschungs- und Entwick-
lungszentrums mit ca. 1.400 Gasten, Weihnachtsfeier fiir
die Mitarbeiter

= Woco Kronacher Kunststoffwerk: Weihnachtsfeier fiir die
Mitarbeiter

(Stichtag 31.12.2018)

Mit unseren Auszubildenden feiern wir bereits die Vertrags-
unterzeichnung vor Ausbildungsbeginn, an der auch die
Familie und Partner teilnehmen kdnnen. Eine Einfiihrungs-
woche mit zahlreichen (auch karitativen) Integrationsaktivi-
tdten bildet die Grundlage fiir den erfolgreichen Aufbau der
Fachkrdfte von Morgen, die mit einer Abschlussfeier das
Bestehen der Ausbildung beschlief3en.

Mit entsprechenden Jubildumsveranstaltungen bedanken
wir uns bei Mitarbeitern fiir ihre langjahrige Treue zu unse-
rem Unternehmen.
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Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

= Als Teil der Digitalisierungsstrategie setzen wir insbesondere im Bereich HR auf den stetigen Ausbau des Service-
levels, der liber digital fiir die Mitarbeiter abrufbare Kommunikationskandle und transparente Prozess-Workflows

erreicht werden soll.

= Zu den lokalen Ergebnissen aus den ,,Employer Branding Workshops“ findet ein intensiver Follow-up-Prozess
statt. Dessen Ergebnisse flieRen in die Arbeit der lokalen HR-Teams und des Managements ein. Hierzu wird in
regelmafiigen Abstanden im Rahmen des globalen Austausches der HR-Teams Bericht erstattet und an konkreten
Mainahmen zur Weiterentwicklung der Firmenkultur gearbeitet.

= Im ndchsten Nachhaltigkeitsbericht werden wir Grundaussagen zur Vielfalt in den Leitungsorganen und unter den
Mitarbeitern veroffentlichen, aus denen sich weiterfiihrende Aktivitdten ableiten lassen.

3.2 FACHKRAFTE FUR WOCO

Fachkréfte fiir Woco — bei Woco ausbilden und weiterentwickeln

Die Aus- und Weiterbildung von Mitarbeitern bildet das
Fundament fiir eine langfristige Unternehmensentwick-
lung. Durch eine kontinuierliche und bedarfsorientierte
Berufsausbildung und Personalentwicklung soll eine ge-
zielte Qualifizierung der Woco-Mitarbeiter erreicht wer-
den. Der Weiterentwicklungsprozess umfasst bei Woco
dabei die Bereiche der Fach-, Methoden-, Fiithrungs-,

Sprach- und EDV-Kompetenzen. Neben der Entwicklung
des einzelnen Mitarbeiters erfordern die schnellen und
disruptiven Verdnderungen in der Automobilbranche Fle-
xibilitat bei der Entwicklung neuer Teams, in der lokalen
und internationalen Zusammenarbeit oder Weiterent-
wicklung ganzer Organisationseinheiten.

Verschiedene Ausbildungsmoglichkeiten bei Woco

Um dem Fachkrdftemangel entgegenzuwirken setzt Woco
auch weiter auf die systematische Ausbildung von quali-
fizierten Mitarbeitern. In unserer Zentrale in BSS mdoch-
ten wir die Ausbildungszahlen in den ndchsten Jahren
erhéhen:

Standort Bad Soden- Salmiinster:
2017: 26 Auszubildende — Ubernahmequote: 83%
2018: 21 Auszubildende — Ubernahmequote: 83%

Um die Konkurrenzfdahigkeit im umkampften Arbeitsmarkt
der deutschen Wirtschaft weiter auszubauen, verfolgen

wir eine deutschlandweite Ausbildungsstrategie, welche
tiber die Grenzen von einzelnen Standorten hinausgeht.
Dabei steht der stetige deutschlandweite Austausch, die
Bildung eines gemeinsamen Wertegeriistes und die kon-
sequente Ausrichtung an den Bediirfnissen der nachfol-
genden Generationen im Fokus.

Im Rahmen von vielfdltigen Praktika ermdéglichen wir
Schiilern das gegenseitige Kennenlernen und begeis-
tern sie fiir eine Berufsausbildung oder ein duales Stu-
dium. Auch Studenten haben die Mdoglichkeit, in der
Woco-Gruppe mitzuwirken oder in Zusammenarbeit mit
verschiedenen Fachbereichen ihre Abschlussarbeiten zu
verfassen.



3. Arbeitgeber | 25

Sich mit Woco weiterentwickeln

Jahrliche Mitarbeiter- und Zielvereinbarungsge-
sprdche sorgen im Rahmen eines global einheitli-
chen Prozesses fiir den Dialog zwischen allen am
Unternehmenserfolg beteiligten Menschen. Im
Mitarbeitergesprach werden Aufgabenschwer-
punkte festgelegt, die bisherige Zusammenarbeit
reflektiert sowie die Interessen, Entwicklungs-
chancen und QualifizierungsmaBBnahmen defi-
niert. Das dazugehdrige Zielvereinbarungsge-
sprdch dient der operativen Umsetzung der Ziele
auf allen Ebenen.

Der Woco Development Cycle definiert die ein-
zelnen Schritte der Mitarbeiterentwicklung. So
konnen gemeinsam mit dem Vorgesetzten der ak-
tuelle Standort bestimmt, die Entwicklungsziele
festgelegt und der Entwicklungsbedarf definiert
werden.

Im Berichtszeitraum wurden mit allen unseren Mitarbei-
tern Gesprdche zur Beurteilung der Leistung und der be-
ruflichen Entwicklung durchgefiihrt.

Auf Grundlage der in den Mitarbeitergesprdachen fest-
gelegten Entwicklungsmafinahmen werden die Weiter-
bildungsaktivitaten sodann ganzjdhrig durch den jeweils
zustdndigen Bereich HR-Development umgesetzt. Dafiir
steht — neben zentralen Budgets fiir strategische Ent-
wicklungsprojekte — pro Mitarbeiter ein festgelegter Be-
trag zur Verfiigung.

Evaluation

Durchfiihrung/
Umsetzung

Standortbestimmung

Definition des
Entwicklungs-
Development e

Circle

Auswahl von
Entwicklungs-
Aktivitdten

Als weiteren Baustein hat Woco 2016 einen globalen Ta-
lent-Management-Prozess entwickelt und bereits in aus-
gewdhlten Einheiten, so z. B. am Standort Mexiko oder
in der Zentrale Bad Soden-Salmiinster, eingefiihrt. Im
»Woco Talent-Management* werden Mitarbeiter gezielt
gefdrdert und individuell auf persénlicher und fachlicher
Ebene entwickelt. Zudem werden im Rahmen der Ana-
lysen fiir das Unternehmen erfolgskritische Positionen
identifiziert, fiir die gezielt eine Nachfolgeplanung vorge-
nommen wird. Es ist geplant, diesen Prozess bis spates-
tens 2022 bei Woco weltweit einzufiihren.

Weiterentwicklung von Teams und Organisationseinheiten

Neben der Entwicklung der Kompetenzen fiir einzelne Mit-
arbeiter wird es immer wichtiger, bereichsiibergreifend in
Teams zu arbeiten, die agil und flexibel auf die kiinftigen
Herausforderungen reagieren konnen. In mafgeschnei-
derten Workshops — gesteuert von einem neutralen exter-
nen oder internen Moderator — lassen sich teambezogene
Fragestellungen, Probleme und Herausforderungen ziel-
gerichtet bearbeiten und in einem kollaborativen Prozess
im Sinne von Teammitgliedern und Unternehmen l&sen.
Anldsse fiir einen solchen Prozess kdnnen vielfdltig sein,

z.B. ein neu zusammengesetztes Team, die Neuausrich-
tung des Teams oder bestehende Problemstellungen in
der taglichen Arbeitsumgebung.

Die schnellen Veranderungen und immer kiirzer werdende
Zyklen in der Automobilbranche stellen grofe Anforderun-
gen an die Flexibilitdt. Daraus ergeben sich regelmafig
Anforderungen, die Struktur von Organisationseinheiten
anzupassen, sowie die in Unternehmensteilen gelebte
Struktur zu verdndern.
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Fachkrdfte von morgen - vielfdltige Kooperationen mit Hochschulen

Woco bietet eine qualifizierte Ausbildung im Rahmen
des dualen Systems in Kooperation mit der Industrie-
und Handelskammer Hanau-Gelnhausen-Schliichtern,
sowie verschiedene duale Studiengdnge in Zusammen-
arbeit mit der Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg
Mosbach an.

In Absprache mit der Hochschule setzen wir uns dafiir
ein, dass die Transformation des Automobilsektors (digi-
tal und elektrisch) und die kiinftigen Anforderungen aktiv
in die Ausbildung einflieRen. Somit kénnen wir Mitarbei-
ter gewinnen, die notwendige Kenntnisse iiber diesen
Wandlungsprozess bereits in der Ausbildung in einem
groBeren Zusammenhang kennengelernt haben.

Auchinanderen Regionen unterhélt Woco intensiven Kon-
takt zu renommierten Hochschulen. Zwischen Woco Tech
in Mexiko und der dortigen Universidad Technolégica de
Querétaro gibt es eine enge Kooperation bei der Ausbil-
dung von Nachwuchs-Ingenieuren im Kunststoffbereich.
Woco engagiert sich in dieser vom zustandigen Leiter der
Business Unit initiierten Kooperation mafgeblich bei der
Entwicklung des Curriculums, um Studenten bereits im
Verlauf des Studiums das bei Woco bendtigte technische
Know-how zu vermitteln. Dies geschieht u. a. auch durch
Sponsoring von Maschinen fiir die Ausbildung. Und der
Einsatz lohnt sich: Woco hat bereits zahlreiche Studenten
mit Potenzial eingestellt, die uns tatkrdftig in unserem
Geschéft unterstiitzen.

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

Talent-Management: Identifizierung und Weiterentwicklung von Talenten in der Organisation gezielt vorantreiben.

Es ist geplant, diesen Prozess bis spdtestens 2022 bei Woco weltweit einzufiihren.

Woco wird auch in Zukunft nach weiteren Mdglichkeiten suchen, in seinen internationalen Standorten hervorra-

gende Ausbildungsmadglichkeiten zu schaffen und weiterzuentwickeln, insbesondere solche, die — nach Vorbild des
deutschen dualen Modells, Theorie- und Praxislernen miteinander vereinen.

Nachweis der Dokumentation zur Durchfiihrung der jahrlichen Mitarbeiter- und Zielvereinbarungsgesprache

3.3 ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEIT

Woco in der Verantwortung fiir Arbeitssicherheit und Gesundheit

Die Verantwortung von Woco fiir Sicherheit und Gesundheit
der Mitarbeiter erstreckt sich auf alle bei Woco angestellten
und {berlassenen Beschiftigten. In einem verarbeitenden
Betrieb mit Prozessen, die Maschinen- und Chemikalienein-
satz erfordern, konnen arbeitsplatzabhdngig besondere Ge-
fahrdungen auftreten. Woco hat deshalb bereits 2007 eine
gruppenweit giiltige Arbeitsschutzpolitik aufgestellt.

Bei externen Unternehmen, die eigenverantwortlich
auf den Werksgeldnden von Woco tdtig sind, ist eine

begrenzte Verantwortung zu tibernehmen, da wir hier
nicht weisungsbefugt sind. Selbstverstandlich werden
dennoch im Rahmen von Gefdhrdungsbeurteilungen
und Einweisungen Arbeitssicherheits- und Gesundheits-
aspekte im Blick behalten. Die Unternehmen bestdtigen
vor Auftragsbeginn die Einhaltung der Woco Fremdfir-
menrichtlinie. Von den Zulieferern erwartet Woco eben-
so die Einhaltung aller gesetzlichen Verpflichtungen
sowie ein aktives Engagement im Bereich Arbeits- und
Gesundheitsschutz.
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Grundsatze und Richtlinien

Ziel des Managements ist es, Unfdlle ganz zu vermeiden
und die Betriebsabldufe zu verbessern. Durch vorbildliche
Arbeitsbedingungen wollen wir die Mitarbeiterzufriedenheit
erhdhen und somit auch zur Kundenzufriedenheit beitragen.
Zentrale Vorgabe ist die Arbeitsschutzpolitik der Woco Grup-
pe, die fiir alle Standorte verbindlich ist und deren Anspruch
liber die Erfiillung der gesetzlichen Vorgaben hinausgeht. Im
Jahr 2015 erfolgte eine umfangreiche Uberarbeitung.

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

4

Sie trifft Regelungen und definiert Anforderungen zu den
folgenden Punkten:

= Vorbildfunktion der Vorgesetzten

= Zur Verfiigung stellen der erforderlicher Arbeitsmittel

= Wissensvermittlung auf allen Ebenen und in allen
Standorten

= Wahrung der Pflichten und Rechte aller Beschéftigten

= Gewdhrleistung der Sicherheit von Maschinen und Ver-
fahren

= Kommunikation mit Partnern

Arbeitssicherheit im Fokus von Woco

Das Thema Arbeitssicherheit steht seit langem im Fokus
unserer Bemiihungen. Basis des Handelns stellt unsere
Arbeitsschutzpolitik dar.

Die sich daraus ergebenden Aktivitdten haben wir im Rah-
men eines internen Managementsystems umgesetzt, wel-
ches unter der Verantwortung und Fiihrung der Werkslei-
tung steht. Die Funktionalitat dieses Systems wurde uns
2018 durch die Firma Intertek im Rahmen einer Uberpriifung
der Themenbereiche Arbeitssicherheit, Unfdlle und Erste
Hilfe, Brandschutz und Evakuierung im Notfall bestatigt.

Als ndchsten Schritt werden wir die 2018 veroffentlichte
ISO Norm 45001 einfiihren. Der weltweit giiltige Standard
formuliert die Anforderungen an Arbeitsschutz- und Ge-
sundheitsschutz-Managementsysteme

An den deutschen Standorten streben wir in Zusammen-
arbeit mit der Berufsgenossenschaft bis Ende des ersten
Quartals 2020 ein Zertifikat gemaf I1ISO 45001 an. Fiir
eine Vielzahl weiterer Produktionsstandorte mdchten wir
bis Mitte 2021 eine entsprechende Zertifizierung nach-
weisen.
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Kennzahlen

Woco berichtet die Anzahl der Unfalle, die aggregierte Ausfallzeit sowie standardisierte Indikatoren wie die Verletzungs-
rate (Injury rate) und Rate der Arbeitsausfalltage (Lost day rate), jeweils bezogen auf das Kalenderjahr 2018.

Kennzahlen Unfdlle

Unfélle Ausfallzeit ~ Rate der Verletzungsrate
Ausfalltage
1-3Tage >3Tage Summe Stunden Ausfallzeit/ Unfalle/

Arbeitsstunden* Arbeitsstunden*
1 Mio. 1 Mio.

Americas 1 14 15 1.750 779 7

Asien 0 0 0 0 0 0

Europa 11 57 68 13.348 1.579 8

(Stichtag 31.12.2018)

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

Im Rahmen von Audits wurden im Jahr 2018 mehrere Produktionsstandorte durch die Firma Intertek zu den Themenge-
bieten junge Arbeitskrdfte und frei gewdhlte Arbeit, Kenntnis der Arbeitnehmerrechte, Mitarbeiterbeteiligung, Arbeits-
zeit und Uberstunden, sowie unsere Aktivititen im Bereich Arbeitssicherheit, {iberpriift. Das positive Ergebnis ist eine
Bestdtigung, dass wir bei diesen Themengebieten gut aufgestellt sind.

Mit diesem Wissen konzentrieren wir uns auf folgende Verbesserungsprozesse:

= Fiir die Implementierung eines Arbeitsschutzmanagementsystems gemafs ISO 45001 haben wir einen internen Zeitplan fiir
die wichtigsten Produktionsstandorte erarbeitet. Die Einflihrungsphase ist fiir den Zeitraum 2019 bis Mitte 2021 geplant.
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4.1 PRODUKTE

Woco als Partner fiir nachhaltige Produkte und fiir eine verantwortungsvolle Lieferkette

Die Automobilindustrie steht vor erheblichen Verdnde-
rungen der Produktpalette. MaBBgeblich wird diese Ent-
wicklung durch strengere gesetzliche Vorgaben getrie-
ben, beispielsweise die EU-Richtlinien, nach denen die
durchschnittlichen Flottenemissionen auf 95g/km fir
2021 bzw. um weitere 37,5% bis 2030 reduziert werden
missen. Zugleich wird die Nachhaltigkeit von Produkten
zunehmend vergaberelevant und damit ein wichtiger
Faktor fiir die Wachstumsstrategie der Unternehmen.

Woco bereitet sich auf den sich abzeichnenden Uber-
gang zu alternativen, vor allen Dingen elektrifizierten
Fahrzeugen vor, indem das bestehende Produktportfo-
lio fiir die Anwendungen in Elektro- und Hybridfahrzeu-
gen neu bewertet und angepasst wird sowie komplett
neue Losungen entwickelt und Marktbereiche erschlos-

sen werden — etwa im Bereich des Thermomanagements
fiir die Hochvoltbatterie.

Neben diesen produktbezogenen Themen sind auch die
Nutzung von recycelten Materialien, die Reduktion von
seltenen oder in der Herstellung ressourcenintensiven
Materialien, aber auch die Wiederverwendung der Pro-
dukte am Lebenszyklusende von besonderer Bedeutung
fiir die Nachhaltigkeit eines Unternehmens.

In unserer Beschaffung beriicksichtigen wir soziale
und umweltbezogene Kriterien. So kdnnen wir uns auf
unvorhersehbare Risiken, wie Wasserknappheit und
Naturkatastrophen, Preissteigerungen oder weitere
Umweltregulierungen einstellen und Risiken wie Liefe-
rantenausfdlle vermeiden.

Nachhaltiger Beitrag unserer Produkte

Produkte von Woco tragen mit ihrer Funktion, mit ihren
innovativen Fertigungstechnologien und reduzierten Lo-
gistikaufwendungen dazu bei, Umweltbelastungen zu re-
duzieren bzw. zu vermeiden. Unsere aktiven Olabscheider
fir Kurbelgehduseentliiftungen bei konventionellen An-
trieben mit Verbrennungsmotoren etwa verhindern Ruf3- /
Feinstaubbildung, weil mehr als 99,9% der Olpartikel ab-
geschieden werden. Dadurch wird die Verbrennung effek-
tiver und der Kraftstoffverbrauch reduziert.

Daneben produziert Woco auch Bauteile fiir Elektroautos,
wie etwa Thermomanagement-Module, die die gesamten
Kiihlmittelstrome in batterieelektrischen Fahrzeugen in
verschiedenen Fahrzeugzustdnden regeln. Unsere Was-
serseparatoren fiir Brennstoffantriebe etwa sorgen dafiir,
dass prozessbedingtes Wasser vor und nach der Brenn-

stoffzelle separiert wird, und ein kontrollierter Austrag in
die Umwelt moglich ist.

Die Nachhaltigkeit von Produkten kann auf verschiede-
nem Wege verbessert werden: Einerseits setzt Woco zu-
nehmend auf leichtere Materialien bzw. auf Hybridlésun-
gen (Mehrkomponentenlésungen) im Kunststoffbereich.
Diese sind flexibel, bendtigen in der Produktion weniger
Energieeinsatz und verringern mogliche Nacharbeiten,
so dass es hier zu Effizienzsteigerungen kommt. Ande-
rerseits streben wir danach, den Produktlebenszyklus zu
verldngern, indem wir intelligente ,Meldesysteme® hin-
sichtlich der Funktionalitdt des Produktes integrieren.
Damit wird ein Austausch oder eine Reparatur individuell
nach Meldung und nicht nach vorgeschriebenen Zyklen
notwendig.
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Grundsdtze und Richtlinien

In den Werten der Unternehmensgruppe ist festgelegt, dass Woco bestrebt ist, Produkte
zu entwickeln und zu produzieren, die Umweltbelastungen vermindern sowie die Scho-
nung der Ressourcen wahrend des gesamten Produktlebenszyklus sicherzustellen. Zu-
dem orientieren wir uns am UN Global Compact, verpflichten wir uns zudem den Prinzipien
des UN Global Compact und damit unter anderem dem Ziel, zur Entwicklung und Verbrei-
tung von umweltfreundlichen Technologien beizutragen.

In unserem Code of Conduct erkldren wir, den Einsatz
und die Entwicklung neuer Produkt- und Fertigungs-
technologien zu fordern und zu fordern, welche die na-
tirlichen Ressourcen schonen, die Wiederverwertung
ermoglichen, die Umweltverschmutzung weitestgehend
reduzieren und die natiirliche Umwelt bewahren. Unser
Code of Conduct fiir Zulieferer fordert unter anderem die
Achtung von Menschenrechten sowie den Verzicht auf
Zwangsarbeit und ausbeuterische Arbeitsbedingungen,
Umweltschutzaktivitdten, sowie das Verbot von Korrup-
tion und Bestechung; im Falle von Zuwiderhandlungen
behalten wir uns vor, Vertrdge einseitig aufzuldsen.
Unsere Mitarbeiter sind angehalten, ihre Tatigkeit im
Bewusstsein ihrer Verantwortung fiir die Umwelt auszu-
fuhren, Umwelt-, Gesundheits- oder Arbeitsschutzprob-

leme zu erkennen und Rat zur ordnungsgemafien Befol-
gung dieser Gesetze zu suchen.

Im Umgang mit Technologien, Materialien und Verfah-
ren folgen wir dem Vorsorgeprinzip — dies bedeutet,
dass wir auch bei nicht vollstandig gesicherten Erkennt-
nissen stets MaRnahmen ergreifen, um negative Aus-
wirkungen auf Mensch und Umwelt von vorneherein zu
begrenzen. Dies erfolgt flir neue Prozesse und Produkte
tiber eine Gefdahrdungsbeurteilung.

Somit tragen wir zum 12. Sustainable Development Goal
bei, indem wir nachhaltige Konsum- und Produktions-
muster sicherstellen.

Nachhaltige Mobilitdt im Fokus des Produktentstehungsprozess

Federfiihrend bei der Optimierung der produktbezogenen
Nachhaltigkeit ist der Bereich Forschung und Entwicklung
(R&D), der zentral am Hauptstandort organisiert ist. Hier
werden die Grundlagen fiir innovative Materialien, Pro-
dukte und Fertigungsprozesse geschaffen. Im Bereich Au-
tomotiv steht nicht mehr der Bereich Powertrain im Fokus,
sondern eine {ibergreifendes Zielbild, das den gednder-
ten, kiinftigen Mobilitdtsanspriichen Rechnung tragt. Da-
mit riicken andere Themenfelder, wie die Materialentwick-
lung, die Ressourcenschonung und die Recyclingfahigkeit
in den Fokus.

Unsere Material- und Prozesskompetenz, vor allem auch
die hauseigene Herstellung von Elastomerwerkstoffen mit

spezifischen Eigenschaftsprofilen, verschafft uns hier eine
Alleinstellung im Markt. Dieses Material- und Prozess-
Knowhow spielt auch eine wichtige Rolle, wenn es darum
geht, das Zukunftsfeld E-Mobilitdt mit seinen neu entste-
henden Produktbereichen erfolgreich zu besetzen

Bei materialbezogenen Themen, etwa bei der Beschaf-
fung, Prifung und Nutzung recycelter Materialien, erfolgt
eine enge Abstimmung mit dem Kunden, um Verdanderun-
gen zu alternativen Materialien vornehmen zu kdnnen. Im
Rahmen der Projektbearbeitung entlang des Woco-eige-
nen Produktentstehungsprozesses (PEP) erfolgt die Prii-
fung der Materialverfiigbarkeit z.B. von Recycling-Material
durch den Einkauf.
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4.1 PRODUKTE

Woco Bauteile fiir die nachhaltige Mobilitat

Um die Transformation im Mobilitdtsbereich begleiten zu kon-
nen, haben wir im Rahmen unserer Umstrukturierung einen
eigenen Bereich NEV (,New Energy Vehicles®) eingerichtet.
Hier konnen die Konzeptideen aus dem Bereich Forschung
und Entwicklung (R&D) in die Serienprodukte mit dem Fo-
kus New Electric Vehicles einflieBen. Damit konnen wir eine
hohere Partizipation am Technologiewandel, insbesondere
fir den Bereich Powertrain, ermoglichen. Unsere Schwer-
punkte liegen auf folgenden Aspekten:

1. Thermomanagementmodule fiir Batterieelektrische Fahr-

zeuge (BEV):

= Regelung der gesamten Kiihimittelstrome bei batterie-
elektrischen Fahrzeugen bei verschiedenen Fahrzeug-
zustdanden (Fahrmodus, Sommerbetrieb, Winterbetrieb,
Schnellladung, Vorheizen).

= Integration von Ventilen, Stellantrieben, Temperatursen-
soren

= Reduzierung von Materialverbrauch bei z. B. Schlauch-
und Steckverbindungen

2. Gerduscharme Innenraumbeliiftung fiir Batterieelektri-

sche Fahrzeuge (BEV):

= Reduzierung der Stromungsgerdusche der Innenraumbe-
liftung (Heizungs- / Klimaanlage) bei Hybrid- und reinen
batterieelektrischen Fahrzeugen, aufgrund des Fehlens
der bisher maskierenden Gerduschquelle Verbrennungs-
motor

3. Plasmadlabscheider

= Deutlich erhohte Abscheiderate von C)lpartikeln (Anzahl
& GroRe) bei der BlowBy-Riickfiihrung und somit Redu-
zierung des Olverbrauchs, Reduzierung der Emissionen
und Optimierung der Verbrennung

4. Wasserseparator fiir Fuel Cell (auch als integrierte Varian-

te in Abluftanlagen)

= Separierung von prozessbedingtem Wasser vor und nach
der Brennstoffzelle, gezielter/kontrollierter Austrag des
Wassers in die Umwelt.

Forderung des Einsatzes von Kunststoff-Recyclingmaterialien

Woco setzt auf nachhaltige Materialalternativen, ohne bei
der Qualitdat Kompromisse zu machen. Dennoch ist es immer
notwendig, Kunden von den Vorteilen der Alternativen auch
zu {iberzeugen, da oftmals die spezifischen Materialanfor-
derungen den Einsatz von Recycling-Materialien speziell im
Kunststoffbereich einschranken. Wir haben in deshalb um-
fangreiche Priifungen zu den iiblichen technischen Spezifika-
tionen bei verschiedenen Recyclingmaterialen vorgenommen

und suchen aktiv den Dialog mit dem Kunden, um die Alter-
nativen vorzustellen und damit den verstarkten Einsatz von
Recyclingmaterial bei Serienapplikationen zu erméglichen.

Dariiber hinaus treffen wir uns mit Marktteilnehmern, um
uns zu den Themen Recyclingmaterialien, Lebenszyklusana-
lyse auszutauschen, um im Rahmen eines Erfahrungsaustau-
sches neue Wege und Ideen zu generieren

Wasser im Fokus des Non-Automotives Bereiches

Im Non-Automotiv-Bereich bedient Woco mit Pipe System Com-
ponents (PSC) seine Kunden mit Dichtungen und Komponenten
fir Trinkwasser- und Abwassersysteme.

Mit dem 2018 gegriindeten Joint Venture Ma Anshan Zhonglan
Rubber in China haben wir ein Gemeinschaftsunternehmen ge-
schaffen, das eine Produktion im ersten Schritt auf Dichtungen
fiir Gussrohre in der Trinkwasserversorgung ausrichtet. Gerade
in diesem Bereich nimmt PSC in Europa eine marktfiihrende Po-
sition ein und kann daher seine Technologie- und Materialkom-
petenz auch auf kiinftig in Asien einbringen. Eine der groften
aktuellen und zukiinftigen Herausforderungen Chinas ist der

Aufbau eines funktionierenden Wasserversorgungs- und -Ent-
sorgungssystems im ganzen Land. Voraussichtlich wird es in
ChinaimJahr 2025 rund 221 Millionenstddte geben. Viele dieser
Stddte sind am ReiBbrett entstanden und noch sehrjunginihrer
Historie und haben teilweise keine ausreichenden natiirlichen
Wasservorkommen in ihrer unmittelbaren Umgebung, um die
Vielzahl der Menschen mit sauberem Trinkwasser zu versorgen.
Der stadtische Wasserbedarf in China wird bis in das Jahr 2025
voraussichtlich um bis zu 100% ansteigen. Nur {iber eine funk-
tionierende Infrastruktur kann das Lebensmittel Wasser so zur
Verfligung gestellt werden, wie wir es seit Jahrzehnten gewohnt
sind.
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Kooperation mit externen Organisationen

Immer wichtiger werden Kooperationen mit
externen Partnern wie Hochschulen, For-
schungsinstituten,  Materialpriifungsinsti-
tuten und Verbdanden. Im Rahmen unserer
Mitgliedschaft beim VDA nehmen wir bei-
spielsweise an zukunftsweisenden Umset-
zungsinitiativen wie der ,,Entwicklung von
Leitplanken zur korrekten Produktbewer-
tung unter Anwendung der Lebenswegbe-
trachtung (Life Cycle Engineering)“ teil, um
uns mit den kiinftigen Marktanforderungen
friihzeitig zu befassen. Life Cycle Enginee-
ring analysiert und bewertet die Umweltper-
formance von Produkten und Technologien

iber den gesamten Lebenszyklus und zu
allen Umweltaspekten. Die Basis bilden da-
bei Okobilanzen gemiR ISO 14040. Daraus
ergeben sich Handlungsempfehlungen und
MafBinahmen fiir alle Geschéaftsbereiche, aus-
gehend von der Produktentwicklung iber
den gesamten Lebenszyklus.

Indem wir unsere Partnerschaften starken,
kdnnen wir positiv zum 17. Sustainable De-
velopment Goal beitragen. Dieses zielt darauf
ab, globale Partnerschaften fiir nachhaltige
Entwicklung mit Leben zu fiillen.

PARTNERSCHAFTEN
ZUR ERREICHUNG
DER ZIELE

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

= Kiinftig wollen wir die Nachhaltigkeitsauswirkungen unsere Produkte tiber den gesamten Lebenszyklus besser in den
Blick nehmen und verbessern. Dafiir setzen wir uns mit den Themen Produkt-Carbon Footprint bzw. Product Environmen-
tal Footprint auseinander und bringen die Erkenntnisse in die jeweiligen Fachbereiche ein.
= Die Steigerung der Ressourceneffizienz wird in den ndchsten Jahren immer wichtiger werden, da bestimmte Rohstoffe
immer weniger zur Verfligung stehen. Der sinnvolle Einsatz und die Erhhung der Recycling-Fahigkeit der Materialien
gewinnt daher an Bedeutung; Voraussetzung dafiir ist die Bestimmung des CO2-FuBabdrucks verschiedener Materialien.
= Wir werden in den ndchsten Jahren den neuen Bereich New Energy Vehicles etablieren und die entsprechenden Kapazi-

taten aufbauen.
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4.2 INNOVATIONEN UND PRODUKTSICHERHEIT

Woco setzt auf Innovationen, um den Ubergang
zur nachhaltigen Mobilitat mitzugestalten. In
den letzten Jahren haben wir die internen Struk-
turen entsprechend ausgerichtet und erheblich
in unsere Entwicklungs-Infrastruktur investiert,
etwa durch den Bau des neuen Woco Technolo-
giezentrums. Ein aktives Wissensmanagement
tragt dazu bei, dass Ideen systematisch gepriift

Wissen den Mitarbeitern zur Verfiigung steht.

Durch innovative Produktentwicklungen leis-
tet die Woco Gruppe ihren Beitrag zum Aufbau
einer widerstandsfahigen Infrastruktur und
fordert eine breitenwirksame und nachhaltige
Industrialisierung. Somit tragen wir positiv zum
9. Sustainable Development Goal bei.

9

und umgesetzt werden, und dass erarbeitetes

Das neue Woco-Technologiezentrum

Im Frithjahr 2018 wurde unser neues Technologiezen-
trum fertiggestellt. Damit hat Woco einen wichtigen
Schritt in Richtung Zukunft getan; wir sind bestens ge-
riistet, um die neuen Anforderungen an Materialien zu
bedienen und die Marktdurchdringung alternativer An-
triebe zu begleiten.

Mit der damit einhergehenden Biindelung von Themen

und Kompetenzen beginnt bei Woco ein neuer Zeitab-
schnitt: Alle relevanten Zentralfunktionen der Forschung
und Entwicklung (R&D) fiir Elastomer- und Kunststoff-
materialien sind nun fuBldufig voneinander entfernt
und bilden gemeinsam mit dem Wissensmanagement
— das ebenfalls im neuen Gebdudekomplex beheimatet
ist — ein Kompetenzzentrum fiir Entwicklung, Material
und Prozess.

R&D - Research and Development

Vorentwicklung

Wissensmanagement E-Mobilitit

e Tricob

O Woro Gruppe | Syb
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Materialentwicklung fiir die E-Mobilitat

Die Materialien der Bauteile in Fahrzeugen mit alternativem
Antrieb miissen andere Anforderungen erfiillen als in Fahr-
zeugen mit Verbrennungsmotor. Wer als Automobilzuliefe-
rer auf die neuen Anforderungen abgestimmte Materialien
entwickeln und mit passender Prozesstechnik darstellen
kann, hat einen klaren Wettbewerbsvorteil.

Mit den neuen Antrieben werden viele der hochwertigen,
heute noch marktgangigen technischen Kunststoffe, die
in Verbrennungsmotoren Verwendung finden, nicht mehr
bendtigt. Ein Grund sind die deutlich entschdrften Tempe-
ratur- und Umgebungsanforderungen, da Elektromotoren
nur wenig Abwdrme erzeugen. Gleichzeitig steigen aller-
dings beim Batterieantrieb und bei Hochvolt-Bordnetzen
die Anforderungen beziiglich Flammschutz, Warme- und
elektrische Leitfahigkeit, elektrische Isolierfahigkeit und
elektromagnetische Vertraglichkeit. Kurz: Neue Materialien

werden bengtigt — und das sind meist Kunststoff- oder Elas-
tomermischungen.

Um auch in Zukunft alle Anforderungen unserer Kunden er-
fullen zu kénnen, hat Woco nun eine weitere wichtige Inves-
tition getdtigt: Unser neuer Technologie- und Laborbereich
setzt deutliche Schwerpunkte bei den zukunftstrachtigen
Materialien Elastomer und Kunststoff. Im neuen Gebdude-
komplex arbeitet unsere langjahrig erfahrene Materialent-
wicklung Elastomer eng mit der noch recht jungen Abtei-
lung Woco HPP (High-Performance Polymers) zusammen.
Diese ist — dank der Woco-eigenen Materialpriifungskom-
petenz und der hochmodernen technischen Ausstattung —
in der Lage, neben den bisherigen Elastomermischungen
kiinftig auch eigene Kunststoffmischungen zu entwickeln,
die die besonderen Materialanforderungen der E-Mobilitat
erfillen.

Wissensmanagement

Erarbeitetes Wissen soll allen Mitarbeitern aus dem Bereich
Forschung und Entwicklung jederzeit zur Verfiigung stehen;
darauf zielen der Einsatz der Ideenmanagement-Software
,Goldea“ sowie der Benchmark-Datenbank GoBenchlQ ab.

Uber die Ideensoftware ,,Goldea“ stellt Woco sicher, dass
Ideen effektiv gesammelt, bewertet und kanalisiert werden.
Mit diesem Software-Tool stehen alle Informationen zu jeder
neu entwickelten Idee jederzeit zur Verfiigung. Anhand eines
festgelegten Bewertungsschemas wird das Potenzial der
Idee wirtschaftlich-technisch bewertet.

Das Rating erfolgt anhand von verschiedenen Bewertungs-
kriterien. Eine transparente Nachverfolgung der Ideen ist so-
mit grundsatzlich gewahrleistet. Woco setzt auf einen struk-
turierten und regelmadBigen Informationsaustausch: Neben

wdchentlichen Management Jour fixe gibt es zwei Innova-
tionsmeetings pro Jahr, auf denen neue Ideen vorgestellt,
kaufmannisch und technisch bewertet und auch weiterent-
wickelt werden. In globalen Management-Meetings werden
der Erfolg der Innovationsstrategie bewertet und, falls nétig,
Anpassungen vorgenommen. Aktuelle Kampagnen-Schwer-
punkte bilden die Bereiche Funktionale Werkstoffe, Elektro-
mobilitdt und Industrie 4.0.

Die Informationsdatenbank GoBenchlQ steht allen Mitarbei-
tern zur Verfligung, etwa zu verschiedenen Themengebieten
des Woco-Produktspektrums, Abschlussarbeiten, Messebe-
suchen und anderen Bereichen. GoBenchlQ ist mit Goldea
verkniipft, sodass vorhandene Informationen mit neuen
Ideen verkniipft werden kdnnen.
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4.2 INNOVATIONEN UND PRODUKTSICHERHEIT

Produktsicherheit gewdhrleisten

Das Thema Produktsicherheit wurde in der Stakeholderbe-
fragung als wesentlich aus Sicht der Stakeholder eingestuft.

»Die Erflillung der Anforderungen und Erwartungen unserer
Kunden steht im Zentrum aller Aktivitdten der Woco Grup-
pe. Qualitdt bestimmt das Denken und Handeln unserer Mit-
arbeiter* — so der Qualitdtsanspruch, der in der Qualitdts-
politik der Woco Gruppe definiert ist.

Zum Thema Produktsicherheit gehort die unbedingte Si-
cherheit unserer Produkte sowohl in der weiteren Verarbei-
tung als auch fiir den Endnutzer des Automobils bzw. der

Industrieanlage, bis hin zur sicheren Wiederverwertung
oder Entsorgung am Ende des Lebenszyklus. Durch nach-
haltige Produktionsweisen wollen wir die Gesundheit unse-
rer (End-)Kunden gewdhrleisten und somit zu den Zielen 3
und 12 der Sustainable Development Goals beitragen.

Aus interner Sicht sind hier die Punkte Ausfallsicherheit,
Weiterverarbeitung und Entsorgung zentral. Eine direkte
Beeinflussung von Fahrzeuginsassen durch chemische oder
mechanische Eigenschaften ist fiir unsere Produkte weniger
relevant, da diese in der Regel nicht im Fahrgastraum ver-
baut sind.

Aus der direkten Verantwortung Wocos fiir die Sicherheit seiner Produkte heraus
spielen Haftungs- und Risikoaspekte eine wichtige Rolle. Die Bestimmungen der
internationalen Qualitatsnormen, sowie die branchen- und kundenspezifischen An-
forderungen, sind deshalb die Grundlagen unseres Handelns. Dies beinhaltet zum
Beispiel die Benennung eines Produktsicherheitsbeauftragten je Standort, der eine
entsprechende externe Schulung absolviert hat. Im Rahmen unserer internen Ma-
nagementsysteme werden anhand von Verfahrensanweisungen die betreffenden
Vorgaben integriert.

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

Dariiber hinaus wird das Thema Produktsicherheit etwa im Rahmen des Qualitats-
management-Systems der Automobilbranchen (IATF 16949) beriicksichtigt. Durch
die Zertifizierung aller unserer Standorte wird belegt, dass wir die Anforderungen
zur Produktsicherheit erfiillen. Zudem verfiigt jeder Standort {iber einen Produkt-
sicherheitsbeauftragten, der eine spezielle Schulung absolviert hat. Wir haben die
Themenfelder in einer Verfahrensanweisung festgelegt, um sicherzustellen, dass
die Vorgaben entsprechend verfolgt werden.

Mit internen Auditierungen und der Uberwachung durch eine ak-
kreditierte Zertifizierungsgesellschaft wird das Qualitatssystem auf
seine Wirksamkeit gepriift, zertifiziert und mit standiger Weiterent-
wicklung den wachsenden Anspriichen des Marktes angepasst.

Uber das Internationale Materialdatenbank-System IMDS stellt
Woco fiir alle Produkte im Bereich Automotive die notwendigen
Informationen zu Materialzusammensetzungen bereit. Die Einhal-
tung der REACH_Verordnung (Europdische Chemikalienverordnung
zur Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschrankung Chemi-

scher Stoffe) wird nachgehalten. Dariiber hinaus weist Woco tiber
Konformitatserklarungen z.B. nach RoHS (Restriction of the Use of
Certain Hazardous Substances) nach, dass Grenzwerte bestimmter
Stoffe nicht iberschritten werden.

Etwaige Problemfdlle werden vom gruppenweiten Qualitdatsma-
nagement umgehend, in enger Abstimmung mit den Kunden und,
falls erforderlich, den zusténdigen Behdrden bearbeitet. Kennzah-
len sowie Informationen zu moglichen Vorfdllen werden mit Riick-
sicht auf die sensitive Natur dieser Daten nicht verdffentlicht.

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

Um unsere Kunden mit innovativen Produkten im technologischen Wandel zur nachhaltigen Mobilitdt weiter begleiten zu kén-

nen, haben wir im Bereich Automotiv folgende Ziele gesetzt:

= Entwicklung 5 neuer Produkte fiir den Bereich E-Mobilitat
= Entwicklung 5 neuer Fertigungs- und Prozesstechnologien
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4.3 NACHHALTIGE BESCHAFFUNG

Nachhaltige Beschaffung — Einkauf und Dialog in der Lieferkette

Um seiner sozialen und 6kologischen Verantwortung ganz-
heitlich gerecht zu werden, muss sich jedes Unternehmen
systematisch und langfristig um die eigene Lieferkette kiim-
mern, um die damit verbundenen Risiken zu minimieren. Un-
vorhergesehene Vorfdlle wie zum Beispiel Wasserknappheit
und Naturkatastrophen oder auch strengere Umweltregulie-
rungen konnen Preissteigerungen oder Lieferantenausfalle
nach sich ziehen und damit das eigene Unternehmen beein-
flussen.

Auch in der Stakeholderbefragung wurde das Thema Nachhal-

tige Beschaffung als wichtiges Thema fiir Woco identifiziert.
Als Zulieferbetrieb in der Automobilbranche befinden wir
uns in der vorgelagerten Wertschdpfungskette. Das folgende
Schaubild verdeutlicht unsere Rolle und Verantwortung dar-
in. Obwohl unser Einfluss auBerhalb der Firmengrenze oft nur
limitiert ist, bereiten wir uns im Rahmen von vielfaltigen Akti-
vitdten auf ein verandertes Verstandnis vor, dass sich in einer
Vielzahl von Brancheninitiativen und Kundenanforderungen
zeigt. Wir integrieren entsprechende Vorgaben in unsere Ab-
ldufe und werden im Rahmen unserer Einflussmoglichkeiten
auf unsere Lieferanten einwirken.

Typische Wertschipfungskette der Automobilbranche

Bestandteilen /

fﬁ /

Material- Entsorgung
gewinnung
[P ]
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Woco hat die Anforderungen an seine
Lieferanten im Code of Conduct fiir Zu-
lieferer festgehalten. Dieser skizziert die
Standards im Hinblick auf geschaftliche
Integritdt und Ethik, Arbeits- und Sozial-
standards, Umweltschutz, Wettbewerb,
allgemeine Geschéaftsgrundsadtze und da-
zugehorige Managementsysteme, deren
Einhaltung Woco von ihren Lieferanten
fordert.

Grundsdtze und Richtlinien

Die Anerkennung des Code of Conduct ist
fester Vertragsbestandteil in den Lieferan-
tenbeziehungen und muss dariiber hinaus
im Rahmen des Selbstregistrierungsprozes-
ses durch alle Lieferanten bestatigt werden.
Durch unsere stringenten Lieferantenstan-
dards wollen wir gewahrleisten, positiv auf
das 12. Sustainable Development Goal hin-
zuwirken. Dieses hat zum Ziel, nachhaltige
Konsum- und Produktionsweisen zu férdern.

QO
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4.3 NACHHALTIGE BESCHAFFUNG

Anforderungen an Woco

In den letzten Jahren unterstreichen zunehmende Branchen-
und Kundenanforderungen sowie gesetzliche Regelungen
die Bedeutung der eigenen Lieferkette. Im Automobilbereich
werden beispielsweise durch die IATF-Norm 16949 zahlreiche
Anforderungen zum Qualitdts- und Risikomanagement der
Zulieferer aufgestellt.

AufRerdem werden sowohl Uber die branchenspezifischen
Selbstauskunftsfragebdgen der Hersteller (SAQ Drive Sustai-
nability), als auch tiber die branchenunabhéngigen Rating-
Portale wie CDP oder EcoVadis, zahlreiche Informationen zum

Umgang mit der eigenen Lieferkette erfragt.

Hinzu kommen wachsende gesetzliche und regulatorische
Anforderungen in verschiedenen nationalen Kontexten, etwa
zu den Themen Konfliktmineralien (sog. Dodd-Frank Act) und
menschenrechtliche Sorgfaltspflichtspflichten. Im Mai 2017
wurde durch die Europdische Union eine neue EU-Verordnung
hinsichtlich der Einfuhr von Konfliktmineralien verdffentlicht.
Diese tritt ab dem 1. Januar 2021 in Kraft und verpflichtet EU-
Unternehmen zu Sorgfaltspriifungen ihrer Lieferanten. Woco
bereitet sich entsprechend auf die neuen Anforderungen vor.

Aktivitdten zur Einhaltung der Sorgfaltspflichten in der Lieferkette

Grundsatzlich wird die Einhaltung der menschenrechtlichen
Sorgfaltspflichten durch unseren Code of Conduct fiir Zulie-
ferer, der fiir alle unsere Zulieferer Vertragsbestandteil ist,
gefordert.

Dariiber hinaus hat Woco eine Auswertung der Zulieferer
vorgenommen, von denen Woco Materialien bezieht, die in
der im Juli 2018 erschienenen Studie ,,Material Change* der
Brancheninitiative Drive Sustainability auf Nachhaltigkeitsri-
siken untersucht wurden. Die Studie untersuchte 37 Rohstof-
fe im Hinblick auf schadliche Auswirkungen wie Kinderarbeit,
Umweltschdden oder Korruption.

Bis auf Naturkautschuk beziehen wir von keinem der prob-
lematischen Rohstoffe grofere Mengen. Dennoch werden
wir weitere Auswertungen vornehmen, um zumindest die
groBten Lieferanten der metallischen Rohstoffe zu diesen Er-
gebnissen zu befragen und damit das Verstandnis fiir eine
verantwortungsvolle Rohstoffbeschaffung zu unterstiitzen.

Zusatzlich haben wir uns mit landerspezifischen Frage-
bdgen auf Basis des CSR-Risiko-Checks im Bereich Liefe-
rantenmanagement auseinandergesetzt, wie unter Men-
schenrechte beschrieben. Durch die Auswertungen zu den
Nachhaltigkeitsaktivitdten der Lieferanten haben wir fest-
gestellt, dass wir gerade im Bereich Rohstoffe in der Regel
mit namhaften Unternehmen zusammenarbeiten, fiir die
Aktivitaten zu menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten zum
eigenen Anspruch gehdoren. Bei allen anderen Lieferanten
werden wir den Dialog zu sozialen und 6kologischen The-
men intensivieren, um mogliche nachteilige Auswirkungen
erkennen zu kénnen.

Im Bereich Betriebsmittel arbeiten wir ausschlie3lich mit
Fachfirmen zusammen. Hier sind wir in Industriebereichen
tatig, bei denen ungelernte Arbeitskrafte, die ofter men-
schenrechtlichen Verstéfien unterlegen sind, nicht zum Ein-
satz kommen. Dennoch werden wir auch hier den Dialog hin-
sichtlich sozialer und 6kologischer Themen intensivieren.
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Konfliktmineralien

Der US amerikanische Dodd Frank Act verpflichtet US-bér-
sennotierte Unternehmen, die Verwendung bestimmter Roh-
stoffe, die aus der Demokratischen Republik (DR) Kongo oder
ihren Nachbarstaaten stammen, offenzulegen und zu berich-
ten. Diese sogenannten Konfliktmineralien sind Gold, Zinn,
Wolfram und Tantal und deren Derivate.

Woco als weltweit tatiger Zulieferer erhalt deshalb von betrof-
fenen Kunden regelméaRig die Auflage zur Berichterstattung,
ob und in welcher Form Konfliktmineralien in den Produkten
des Unternehmens zur Anwendung kommen.

Die Woco Gruppe ihrerseits verpflichtet ihre Lieferanten, auf
Anfrage Informationen zu der Herkunft der entsprechenden
Rohstoffe in den eingekauften Materialien zur Verfligung zu
stellen, damit Woco den jahrlichen Konfliktmineralien-Be-
richt erstellen und dem Kunden zur Verfiigung stellen kann.

Die Vorgehensweise hierbei ist es, im ersten Schritt tiber die
IMDS-Datenbank die Bestandteile der an Woco gelieferten
Produkteauszuwerten; hieraus werden im zweiten Schritt die
betroffenen Lieferanten abgeleitet.

Im dritten Schritt erfolgt tiber das iPoint Portal die Versen-
dung der Anfragen an die betroffenen Lieferanten und im An-
schluss iibermitteln die Lieferanten ihren Bericht an Woco.
Aus diesen Angaben wird der Woco-Bericht generiert und es
ldsst sich identifizieren, ob hier ggf. Mineralien auskritischen
Herkunftsldndern eingesetzt werden. Ist dies der Fall, wird in
Absprache mit dem Lieferanten ein Losungsweg erarbeitet.

Die Anforderungen, die sich aus der EU-Verordnung zur Ein-
fuhr von Konfliktmineralien ergeben werden in das von uns
genutzte i-point System integriert und damit fristgerecht um-
gesetzt.

Woco im Dialog mit den Lieferanten

Die vielfdltigen Nachhaltigkeitsanspriiche kdnnen wir nur in
Kooperation mit unseren Lieferanten erreichen. Wir setzen
deshalb auf einen vielschichtigen Dialog mit den Lieferanten.

= Anerkennen und bestitigen
Der Code of Conduct fiir Lieferanten ist fester Bestandteil
unserer Lieferantenvertrage.

= |ntegrieren und abfragen
Jeder neue Lieferant muss einen Selbstregistrierungspro-
zess abschlie3en. Dieser umfasst auch einen Fragebogen
zum Nachhaltigkeitsmanagement. Hier werden unter
anderem Angaben zu bestehenden Policies und Richt-
linien, Managementsystemen und Zertifizierungen in
den Bereichen Umwelt, Arbeitssicherheit / Gesundheit,
Ethisches Verhalten, Soziale Belange sowie Management
der eigenen Lieferkette abgefragt. Bei der Auswahl der
Themen haben wir uns an der Brancheninitiative Drive
Sustainability orientiert.

= (berwachen und bewerten
Bis Ende 2018 wurden etwa 97 % der A- und B-Lieferan-
ten im Selbstregistrierungsprozess erfasst. Zusatzlich
dazu werten wir etwa 60 Lieferanten, die zusammen
genommen knapp 70 Prozent unseres Einkaufsvolumens
ausmachen, in Bezug auf Nachhaltigkeitspraktiken aus.
Diese Angaben zu Nachhaltigkeitsthemen werden in
der Lieferantenfreigabe und -bewertung betrachtet. Im
Vergabeprozess werden die Ergebnisse der Nachhaltig-
keitsaspekte bisher nur teilweise beriicksichtigt. Bei Be-
triebsmittellieferanten wird das Thema Energieeffizienz
bei der Vergabebetrachtung von energieintensiven Teilen
beriicksichtigt.

= Besprechen und erkldren
Im Rahmen unserer Woco Supplier-Audits sind unsere
Nachhaltigkeitsanforderungen in den Audit-Fragenka-
talog integriert. AuBerdem werden jahrlich ca. 30 bis 40
nach Risikokriterien priorisierte Lieferanten unter ande-
rem zu 6kologischen und sozialen Kriterien auditiert.
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4.3 NACHHALTIGE BESCHAFFUNG

Welche Produkte und Materialien kauft Woco ein?

Woco bendtigt fiir die Fertigung der Produkte diverse Roh-
materialien und Vorprodukte. Zudem kauft Woco in grofe-
rem Umfang Komponenten und Einzelteile zu. Mengenmafig
bedeutendste Materialgruppen (inkl. der Zukaufteile) sind
Kunststoffgranulate (Thermoplaste und thermoplastische
Elastomere) sowie Elastomermischungen.

® FPDM = Naturkautschuk-basiert = NBR [PV = Weitere

Im Bereich Kunststoffgranulate wurden 2018 insgesamt
32.000 t eingesetzt. Hierbei stellen Polyamide mit etwa 70
% den weitaus grofiten Anteil dar. Im Bereich Elastomere mit
einem Gesamtvolumen von 14.000 t dominiert EPDM mit 65
%, gefolgt von Naturkautschuk-basierten Mischungen (ca. 14
%).

2%

mPA = PP = POM = PET = TBS ® Weitere

Wie ist die Lieferkette von Woco gegliedert?

Im Bereich Produktionsmaterialien verfiigt die Woco Gruppe
liber ca. 700 aktive Lieferanten, in der Mehrzahl mittlere bis
grof3e Unternehmen.

Einen Sonderfall stellt die Beschaffung von Elastomermi-
schungen dar: Hier wird der tiberwiegende Teil von der Fir-
mengruppe PTE bezogen, an der Woco einen Anteil von 50
% in Form eines Joint Ventures halt. Hierbei handelt es sich
um einen international flihrenden Mischungshersteller mit
Produktionswerken in Deutschland, Frankreich, China und

einem geplanten Werk in Mexiko. Diese befinden sich in der
Regel in der Nahe unserer Produktionsstandorte, um logisti-
sche Vorteile ausnutzen zu kdnnen.

Woco beschafft seine Produktionsmaterialien zum weit tiber-
wiegenden Teil innerhalb der jeweiligen Region (Americas,
Asien, Europa). Hierdurch sollen lange Transportwege ver-
mieden werden. Folgende Tabelle verdeutlicht den Anteil der
intraregionalen Beschaffung bei Rohstoffen im Jahr 2018:

Anteile intraregionale Beschaffung pro Region

Beschaffung innerhalh der Region

Region

Americas 5%
Asien 9%
Europa 83 %

(Stichtag 31.12.2018)
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Regenerative Materialien und Recycling-Materialien

Als Hersteller von technischen Automobil- und Industriekom-
ponenten spielen regenerative bzw. natiirliche Materialien
eine eher geringe Rolle fiir Woco. Wichtige Ausnahme sind
Naturkautschuk-Anteile der Elastomermischungen.

Die von Woco verarbeitete Menge an reinem Naturkautschuk
betrug ca. 2.000 t im Jahr 2018, bei einer Gesamtmenge an
Elastomermischungen von ca. 14.000 t.

Der Einsatz von Recycling-Materialien bietet oftmals signifi-
kante dkologische Vorteile gegeniiber Primdrmaterialien. Aus
diesem Grund ist Woco bestrebt, die Nutzung von wiederver-
werteten Materialien auszubauen. Jedoch schrdnken oftmals
die spezifischen Materialanforderungen den Einsatz von Re-
cycling-Materialien speziell im Kunststoffbereich ein. Zudem

ist die Verfiigharkeit von Rezyklatmaterial in den bengtigten
Materialgiiten am Markt nicht immer gegeben.

Ziel von Woco fiir das Jahr 2019 ist daher der Einsatz von
Recycling-Materialien auf Basis von PE und PP fiir geeignete
Produkte.

In groBerem Stil werden dagegen bereits recycelte Fasern aus
Glas oder Textil zur Herstellung von faserverstarkten Kunst-
stoffen verwendet. Zudem haben Metallkomponenten einen
marktiiblichen Rezyklatanteil.

Im Jahr 2018 betrug der Anteil der Produkte mit Recycling-An-
teilen etwa 3 % der gesamten Produktpalette.

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

Wir wollen den Dialog mit unseren Lieferanten (abhangig von Umsatz und MitarbeitergroBe) zu 6kologische und soziale
Aspekte verstarken. Aufgrund der Informationen aus dem Selbstregistrierungsprozess, den Ergebnissen der Risiko-
screenings und den Informationen aus der ,,Material Change“-Studie kdnnen wir festlegen, wo wir verstdrkt tatig werden
wollen und wo wir die gréten Einflussmdéglichkeiten haben .

Die Aktivitaten, die sich hieraus ergeben, sollen in einem verstarkten Wissenstransfer dem verstarkten direkten Dialog mit
den Lieferanten und dem Nachweis der Umsetzung dienen.

In diesem Zusammenhang werden wir auch tiberlegen, inwieweit wir die etablierten Mechanismen zur Meldung von Ver-
stoBen im Rahmen unseres Codes of Conduct erweitern. Bei allen Manahmen soll auch gepriift werden, inwieweit eine
Abstufung der Anforderungen nach Lieferantengréfie und-bedeutung sinnvoll ist, um den Aufwand und Nutzen in Relation
zu halten.

Zum Thema menschenrechtliche Sorgfaltspflichten werden wir die Entwicklungen in den jeweiligen Landern anhand von
frei verfligbaren Tools in regelméafigen Abstanden priifen. Wir werden mit den Fachbereichen HR und Einkauf die neuen
Erkenntnisse diskutieren und bei Bedarf entsprechende Mafinahmen einleiten
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5.1 UMWELTAUSWIRKUNGEN

Verantwortung fiir die Umwelt

Als produzierendes Unternehmen mit energie- und material-
intensiver Fertigung stehen die Umweltauswirkungen unserer
Tatigkeit seit jeher im Fokus unserer Nachhaltigkeitsbemii-
hungen. Die Bedeutung der Umweltauswirkungen ergibt sich
unter anderem aus den konkreten Anforderungen des Gesetz-
gebers, der Kunden und weiterer Stakeholder.

In der Stakeholderbefragung wurden aus dem Bereich Um-
welt die Treibhausgasemissionen als wesentlich identifiziert.

Damit wird die Bedeutung dieses Aspektes, der sich kiinftig
an wissenschaftlich basierten Reduktionszielen (Science-ba-
sed targets) orientiert, unterstrichen.

Weitere Umweltaspekte, wie z.B. das Thema Wasserverfiig-
barkeit und Ressourcenschonung gewinnen immer mehr an
Bedeutung und flieen somit verstarkt in unsere Bemiihun-
gen ein.

In den Werten der Woco Gruppe ist
festgehalten: Die Unternehmens-
gruppe ist dem Schutz der Umwelt
verpflichtet. Woco entwickelt und
produziert Produkte, die Umweltbe-
lastungen vermindern, und stellt die
Schonung der Ressourcen wahrend
des gesamten Produktlebenszyklus
sicher. Des Weiteren sollen Produk-
te von Woco dazu beitragen, die ge-
sellschaftliche Wertschdtzung des
Automobils sowie auch aller anderen
Produkte unserer Kunden positiv zu
erhéhen.

Somit leistet Woco auch einen Bei-
trag zur Erreichung der Sustainable
Development Goals. Im Speziellen

Grundsdtze und Richtlinien

mdchten wir im Rahmen unserer Ge-
schaftstatigkeiten die Nutzung von
nachhaltiger und moderner Energie
fordern (Nummer 7) und den Klima-
wandel und dessen Auswirkungen
bekdampfen (Nummer 13).

Die Auswirkungen des Klimawandels
fihren dazu, dass sich die globale
Wasserverfiigbarkeit dndert. Damit
flieBen Aktivitaten zur Erreichung
SDG Nr 6 ,Sauberes Wasser und Sa-
nitdrversorgung® in unsere Umwelt-
aktivitaten mit ein.

Dariiber hinaus hat sich Woco den
Prinzipien des UN Global Compact
verpflichtet.

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

SAUBERES WASSER
UND SANITARVER-
SORGUNG
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5.1 UMWELTAUSWIRKUNGEN

Umweltpolitik

Unsere Umweltpolitik benennt klare Handlungsfelder und
Prinzipien, die die Bereiche Produktion, Logistik und Entwick-
lung hervorheben. Die Umweltwirkungen unserer Produkte in
der nachgelagerten Wertschopfungskette werden ebenso ein-
bezogen wie die Leistungen unserer eigenen Lieferanten und
Dienstleister.

Im Umgang mit Technologien, Materialien und Verfahren fol-
gen wir dem Vorsorgeprinzip — dies bedeutet, dass wir auch

bei nicht vollstandig gesicherten Erkenntnissen stets Maf-
nahmen ergreifen, um negative Auswirkungen auf Mensch
und Umwelt von vorneherein zu begrenzen. Dies erfolgt fiir
neue Prozesse {iber eine Gefdhrdungsbeurteilung. Unsere
Richtlinien zum Risikomanagement regeln auch die Beobach-
tung und das Management von Risiken. Auch hier kommt die
Vorsorge zum Tragen, indem wir bei der Risikobeurteilung mit
geringer oder unklarer Eintrittswahrscheinlichkeit, aber ho-
hen potenziellen Auswirkungen, frithzeitig reagieren kénnen.

Umweltmanagement — Zertifizierungen gemas 1SO 14001

Um den Entwicklungen im Umweltbereich Rechnung zu
tragen, haben wir die jetzt gruppenweit giiltige Umwelt-
politik zuletzt im Jahr 2015 {berarbeitet. Eine externe
Zertifizierung gemaf 1SO 14001 bestatigt die Funktiona-
litat eines Systems, das zur kontinuierlichen Verbesse-
rung beitragt.

Wir haben unser Ziel alle Produktionswerke im Auto-
motiv-Bereich nach ISO 14001 zertifizieren zu lassen
erreicht. Neue Werke werden sukzessive in diesen Zer-
tifizierungsprozess aufgenommen. Auch im Non-Auto-
motiv-Bereich haben wir eine Zertifizierung gemafs 1SO
14001 eingefiihrt. Hier kdnnen wir bis auf einige kleinere
Einrichtungen ebenfalls eine Zertifizierung gemaf SO
14001 nachweisen. Bezugnehmend auf die immer gro-
Ber werdende Bedeutung des Energiethemas haben wir
unser Umweltmanagementsystem um das Thema Ener-
gie erweitert. Auch hier wurde eine Energiepolitik verab-
schiedet, die zur gruppenweiten Implementierung eines
internen Managementsystems fiihrt. Die Funktionalitdt
des Systems haben wir bei den europdischen Haupt-
standorten durch eine externe Zertifizierung gemaf DIN
ISO 50001 bestatigen lassen.

Der Umweltmanagementbeauftragte der Gruppe ist da-
fur zustdndig, das Umweltmanagementsystem gemaf
den normativen Anforderungen auf dem aktuellen Stand
zu halten und das System entsprechend weiterzuentwi-
ckeln. Die Standorte selbst sind verantwortlich fiir die
Umsetzung von konkreten Mafnahmen sowie fiir die
Einhaltung der jeweils geltenden Gesetze. An grofieren
Standorten gibt es dazu dedizierte Umweltmanagement-
Beauftragte. An den iibrigen Standorten fallt dieses Auf-
gabengebiet in die Zustandigkeit der Werkleiter.

Interne und externe Umweltaudits dienen der Uberwa-
chung der gesetzten Standards. Die Rechtskonformitat
wird in separaten Audits bewertet. Sollten Abweichungen
auftauchen, werden diese in den Werken entsprechend
gedndert. Dariiber hinaus kdnnen beobachtete oder ver-
mutete VerstéBBe liber den Compliance-Beauftragten der
Woco Gruppe oder an die lokalen Compliance-Beauftrag-
ten gemeldet werden.

Die Grafik zeigt beispielhaft einige umweltbezogene In-
dikatoren, die Woco am Standort Bad Soden-Salmiinster
erhebt.
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WASSER
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bezogen)

EMISSIONEN
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und Stickoxide in t

Umwelt- und Energieziele

Es liegen gruppenweite Umwelt- und Energieziele vor, die in
die Zielvereinbarungen der jeweiligen Werke integriert wer-
den. Durch das heterogene Produktspektrum bilden diese
eine Mindestanforderung, die je nach den lokalen Gegeben-
heiten optimiert werden kann. Energieeffizienz und -manage-
ment sind seit jeher elementare Teile dieser Zielsetzungen.

Konkret hat sich die Woco Gruppe das Ziel gesetzt, den spe-
zifischen Energieeinsatz je Umsatz um durchschnittlich ein
Prozent pro Jahr zu senken. Nach einem Anstieg in den letz-
ten Jahren ist der Indikator zwischen 2017 und 2018 deutlich
gefallen, sodass wir das Energieziel im letzten Jahr erreichen
konnten (Link Energie-und Emissionen). Die Reduzierung des
Abfallaufkommens verfolgen wir seit Jahren konsequent.

Daneben erarbeiten die Standorte eigene Umweltprogramme,
die als MaBBnahmenplan einerseits die Erreichung der Kon-
zern-Umweltziele sicherstellen sollen, andererseits auch auf
Bereichsziele sowie standortspezifische Zielsetzungen aus-
gerichtet sind. In den Umweltprogrammen sind Mafinahmen,
bendtigte Mittel, Zeitplanung und Verantwortliche definiert.

Die Zielerreichung der Einzelmanahmen wird regelmaBig
nachgehalten und im internen Management-Review zusam-
mengefiihrt. Dazu wird die Effektivitdat des Umweltmanage-
ments zur Erreichung unserer Umweltziele bewertet und,
wenn ndtig, Anpassungen eingeleitet.
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5.1 UMWELTAUSWIRKUNGEN

Umwelt- und Energieziele

Die Grafik zeigt beispielhaft Mainahmen am Standort Bad Soden Salmiister
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Aktivitaten zum Produktlebenszyklus

Im Rahmen der Neuerungen der ISO 14001: 2015 wurden An-  gen dargestellt. So versuchen wir, Transportwege wo mdéglich
forderungen zum Produktlebenszyklus gestellt. zu reduzieren, verstarkt auf Mehrwegverpackungen zu setzen

und Energieeffizienz als Auswahlkriterium bei unseren Ein-
Wir haben deshalb die fiir jeden Schritt im Lebenszyklus der  kaufsaktivitdten bei allen Lieferanten zu etablieren.
Produkte entsprechende Vorgaben und Verfahrensanweisun-

= |nternes Systemacdit

Umgang mit Gefahrstoffen und Gefahrgut
Erfassung der Matesialdatgen im IMDS
Umwltschutz in Entwicklung und Kontruktion
Fertigungs-/Technologieplanung
Artikel-Entwicklung Automotive

*  Umweltschuts in Entwicklung und Kenstruktion
*  |nteanes Systemasdit

* Recycling-MNVersenungshonzept
# Entsargungskonsept pro Werk

Entwicklung

Recycling/
Entsorgung

Materialien

= Handhaburg der
REACH-Verardnung im Einkauf

= Leferantenfreigabe

» Code of Conduct

Yan Waoco entwickelte Produkte:
= reduzieren Gewicht

Woco

f b 1 Systemaudit
s mindern Verschlnif e— Hut;ung llEferﬂrl-tE'l't _® lIntarnas l,l
= grhihen die Laulleistung Prﬂd L ktzyklu S = Umgang mit Gefahrstoffen
= erhihen die Nutzungsdawer und Gefahrgut .
= mindern Emissionen b 'r';‘.mgmhv[:ﬁh::‘;s mit
= genken Verbrauch igferanten
van Fahrmeugen = Lieferantenbewertung
Transport Produktion
= Abfalle
= Konektur- und VorbeugungsmaBnahmen
= Umgang mit Gefahritofen im betrigblichan Umweltschutz
und Gefahrgut = [internes Systemaudit

= Aulgaben im Umweltbereich

= Umgang mit Gefahrstoffen und Gefahrgut
= Umweltaspekte - Umweltauswirkungen
= Prifungen im Umweltmanagemsnt

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

Wir streben danach, uns beim Umweltschutz jedes Jahr zu verbessern.

= Wir werden bei unseren neuen Werken sukzessive eine Zertifizierung gemaf} ISO 14001 vornehmen
Kiinftig werden wir gerade auch im Rahmen des Bereiches Forschung und Entwicklung verstarkt auf Umweltaspekte ach-
ten, um Schritt fiir Schritt die Voraussetzungen fiir eine Kreislaufwirtschaft zu erfiillen. In der Materialentwicklung wollen
wir neue Mischungen und Verfahren entwickeln.



5. Verantwortung fiir die Umwelt | 48

5.2 KLIMAMANAGEMENT

Klimamanagement: Energie und Emissionen

Die Begrenzung des Klimawandels zdhlt zu einer der grofiten
Herausforderungen unserer Zeit. Mit der Verabschiedung des
Pariser Klimaabkommens 2015 wurde eine Begrenzung der
Erderwdrmung auf zwei Grad beschlossen, und 196 Staaten
haben diesem Ziel zugestimmt.

Als Unternehmen sind wir gefordert, die damit verbundenen
Herausforderungen in unser Geschaftsmodell zu integrieren

und uns zukunftsfahig aufzustellen. Besonders die Automo-
bilindustrie steht beim Thema Emissionen im Fokus der 6f-
fentlichen Aufmerksamkeit, wodurch sich zahlreiche gesetzli-
che und technologische, sowie Markt- und Reputationsrisiken
ergeben. Wocos Strategie zielt darauf ab, durch entsprechen-
de Mafinahmen diese Risiken zu senken und auf der anderen
Seite auch neue Geschaftschancen zu erschliefien.

Die Herstellung und Bearbeitung von
Kunststoffteilen bendtigt elektrische
Energie fiir das Aufheizen der Kunst-
stoffwerkzeuge. Weitere wesentliche
Prozesse sind die Vulkanisation von
Elastomeren und die Montage.

Somit wird der Stromverbrauch be-
stimmt vom direkten Energiever-
brauch der Fertigungsanlagen sowie
von sekunddren Verbrduchen etwa
im Bereich Druckluft und Beleuch-
tung. Eine geringere Rolle spielen
Lager- und Biirogebdude sowie Kraft-
stoffverbrduche der Fahrzeugflotte.

In der Lieferkette von Woco sind
ebenso Prozesse und Industrien mit
relativ. hohem Energiebedarf ver-
treten — etwa in der Fertigung von
Kunststoff-Rohmaterialien oder Me-
tallerzeugnissen. Um die daraus re-

Energieverbrauch

sultierenden Auswirkungen auf die
Umwelt so gering wie moglich zu
halten, legt Woco grofen Wert auf
nachhaltige Beschaffung.

Folgende Tabelle zeigt den Energie-
verbrauch an Brennstoffen, Kraft-
stoffen, Strom und Fernwdrme im
Geschaftsjahr 2018:

Die Verbrauchsangaben wurden von
den entsprechenden Messstellen der
Standorte direkt in kWh oder Vielfa-
chen ermittelt oder iber Verbrauchs-
abrechnungen der Energielieferan-
ten nachgewiesen. Umrechnungen
liber den Energiegehalt waren nur
fur Kraftstoffverbrduche erforder-
lich (Dieselkraftstoff: 1 | = 10 kWh).
Der Gesamtenergieverbrauch von
122.713 MWh entspricht 442 T).

Energieverbrauch 2018

Diesel 3.313 MWh
Benzin 430 MWh
Erdgas 8.615 MWh
LPG 963 MWh
Heizdl 485 MWh
Strom 105.637 MWh
Fernwarme 3270 MWh
Total 122.713 MWh

Energieerzeugung

Woco betreibt an den Standorten Bad Soden-Salmiinster und
Steinau vier Blockheizkraftwerke zur hocheffizienten, kombi-
nierten Erzeugung von Warme und Strom. Hierbei wurden im
Jahr 2018 insgesamt 1.086 MWh Strom erzeugt und innerhalb
des Unternehmens verbraucht, sodass keine signifikante Ener-
gieeinspeisung stattfand. Woco bezieht seinen Strom von re-
gionalen bzw. nationalen Anbietern; der Strommix entspricht

den anbieterspezifischen Standards. Derzeit wird noch kein
Strom aus erneuerbaren Energien zugekauft oder erzeugt.

Der Anteil der erneuerbaren Energieanteile kann aufgrund der
regionalen und zeitlichen Varianz (z. B. Anteil erneuerbare
Energien im Strommix, Anteil Biodiesel) nicht genau bestimmt
werden.
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Energieeffizienz im Fokus

Energieeffizienz-MaBnahmen werden an den Standorten
eigenstdndig erarbeitet und umgesetzt, jedoch nach kon-
zernweiten Kriterien, die sich an den Vorgaben der ISO
50001 orientieren. Dazu gehdren etwa die Ermittlung
und Priorisierung von Potenzialen, die Wirtschaftlich-
keitsbetrachtung sowie die Umsetzung und Auswertung
beschlossener Manahmen. Dies bezieht sich gleicher-
mafBen auf Brennstoffeinsatz zur Warmeerzeugung sowie
Stromverbrauch.

Die Sensibilisierung aller Mitarbeiter erfolgt durch die
Arbeitsanweisung ,,Energieeffizientes Verhalten®, die fir
alle Standorte der Woco Gruppe gilt. Die Berichterstat-
tung und Zusammenfiihrung der EinzelmaBnahmen auf
Konzernebene muss in Zukunft jedoch noch ausgeweitet
werden. So liegen fiir 2018 lediglich zu zwei Hauptstand-
orten (Bad Soden-Salmiinster, Vsetin) aggregierte Daten
zu umgesetzten Maflnahmen vor. Insgesamt wurden dort
durch 14 im Jahr 2018 durchgefiihrte MaBnahmen etwa
2.250 t CO2e eingespart, bezogen sowohl auf Strom als
auch Brennstoffeinsatz.

Management der Treibhausgasemissionen

Die Woco Gruppe berechnet seit dem Geschaftsjahr
2016 ihren unternehmensweiten CO2-FuRabdruck
(Corporate Carbon Footprint) inkl. der relevanten
vor- und nachgelagerten indirekten Emissionen.
Die unternehmensweite Treibhausgasbilanz wurde
in Zusammenarbeit mit DFGE — Institut fiir Energie,
Okologie, Okonomie nach MaRgabe des Greenhou-
se Gas Protocols (GHG Protocol) durchgefiihrt:

= Enthalten: direkte Emissionen aus Brennstoff- und
Kraftstoffeinsatz (Scope 1), indirekte Emissionen
aus Energiebezug (Scope 2) sowie sonstige rele-
vante indirekte Emissionen (Scope 3)

= Betrachtete Treibhausgase: CO2 sowie CH4,
N20, HFCs, PFCs, SF6, NF3. Alle Emissionen
sind in CO2-Aquivalenten (CO2e) dargestellt

= Bezugszeitraum: Kalenderjahr 2018

= Konsolidierungsansatz: operative Kontrolle
(ohne Minderheitsbeteiligungen)

= Keine relevanten biogenen Emissionen

Die Tabelle zeigt die Emissionen aus Scope 1, 2
und 3 fiir das Geschéaftsjahr 2018.

CO,-FuBBabdruck 2018

Kategorie tCO,e Anteil
Kraftstoffverbrauch 1.171 >1%
Energieverbrauch 2.414 >1%
Summe Scope 1 3.585 1%
Eingekaufter Strom (location-based)* 66.217 13 %
Eingekaufte Warme 734 >1 %
Summe Scope 2** 66.951 13 %
Eingekaufte Guiter und Dienstleistungen 373.007 75 %
Kapitalanlagen 23.655 5%
Abfallaufkommen 482 >1%
Dienstreisen 1.346 >1%
Pendeln der Mitarbeiter 8.776 2%
Downstream Transport und Logistik 19.442 4%
Summe Scope 3 426.709 86 %
497.245 100 %
*Eingekaufter Strom (market-based) 64.950
**Summe Scope 2 (market-based) 65.684

www.ghgprotocol.org/standards // Stichtag: 31.12.2018
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5.2 KLIMAMANAGEMENT

Management der Treibhausgasemissionen

Typisch fiir produzierende Unternehmen ist der grofe Anteil
an Emissionen, der bei der Herstellung der von Woco einge-
kauften Materialien und Vorprodukten anféllt. Auch wenn die-
se Daten aufgrund der uneinheitlichen Datenbasis mit einer

groBeren Unsicherheit behaftet sind, ist die Bedeutung der
Zulieferkette hier unverkennbar. Die folgende Grafik zeigt die
Aufteilung der Kategorie ,Eingekaufte Giiter und Dienstleis-
tungen®.

Eingekaufte Giiter und Dienstleistungen — aufgeschliisselt

Plastik-Vorprodukte 15 %

Elastomer-
Vorprodukte 22
%

Metall-Vorprodukte
13 %

Elastomer-Verbundstoffe 10 %

Thermoplast- und TPE-
Granulat 45 %

Andere Rohmaterialien 11 %

Weitere relevante Positionen im Scope 3 sind auch das
Pendeln der Mitarbeiter, die getdtigten Investitionen
sowie Logistikemissionen.

Woco wird im kommenden Jahr die Einflussmoglich-
keiten in den verschiedenen Kategorien bewerten und
gegebenenfalls Mainahmen und Zielsetzungen de-
finieren. Eine wichtige Kenngrofe in diesem Kontext
ist die CO2-Intensitdt der Geschaftstdtigkeit, da sie
auch unabhédngig von Verdnderungen, beispielsweise
des Produktionsvolumens, Aufschluss Uber erzielte
Fortschritte geben kann. Die relativen Emissionen pro
Umsatz fiir die letzten Jahre sind in der nachstehenden
Tabelle dargestellt.

Stichtag: 31.12.2018

Emissionen pro Umsatz

Emissionsintensitdit 2016 2017 2018 Einheit

Scope 1+2 100 104 106 t CO,e / Mio. EUR

Scope1+2+3 798 883 747 t CO,e / Mio. EUR

Stichtag: 31.12.2018

Wahrend die Emissionsintensitdt von Scope 1 und Scope 2 pro Umsatz seit 2016 um sechs Prozent angestiegen ist, ist die In-
tensitdt von Scope 1, 2 und 3 gefallen. Das hangt mit mehreren, in erster Linie strukturellen, Faktoren zusammen: Woco hat in
den letzten Jahren mehrere produzierende Werke in Betrieb genommen, was die Emissionen von Scope 1 / Scope 2 zundchst
erhdht hat, ohne dass sich dies gleich im Umsatz widerspiegeln wiirde. Im Falle von Scope 3 konnte die Datenbasis der bei
weitem wichtigsten Kategorie ,,Eingekaufte Giiter und Dienstleistungen® erheblich verbessert werden, was die Bandbreite des
Ergebnisses weiter verringert hat, aber gleichzeitig den Vergleich der Werte tiber Jahre hinweg erschwert.
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Ergebnisungenauigkeit des Carbon Footprint

Das Gesamtergebnis besitzt aufgrund der
Qualitdt und der Abdeckung der zur Ver-
fligung stehenden Eingangsdaten eine Un-
genauigkeit von £ 15 - 30 %. Dabei weisen
die Emissionswerte der Scopes 1 und 2
eine deutlich hohere Genauigkeit auf, da
hier durchweg prdzise Messdaten vorla-
gen.

Die Ergebnisse zu Logistikemissionen
und Pendeln der Mitarbeiter beruhen fast
komplett auf umfassenden, speziell er-
hobenen Unternehmensdaten, sind also

hinreichend genau. Auch die Bandbreite
der wichtigsten Scope-3-Kategorie ,,Einge-
kaufte Giiter und Dienstleistungen® konn-
te flir 2018 erheblich verbessert werden,
was sich positiv auf die Gesamt-Bandbrei-
te des Carbon Footprints auswirkt.

Insgesamt ist die Genauigkeit der Ergeb-
nisse flir das unternehmensweite Emissi-
onsmanagement ausreichend. In Zukunft
soll die Datenbasis und damit die Genauig-
keit fiir die wichtigsten Positionen jedoch
schrittweise weiter verbessert werden.

Beispiele - Logistik und Lieferkette, Dienstfahrzeuge

Validated
Carbon Footprint

FG

2019
WO0CO

Logistikemissionen machen nur einen geringen Teil der indi-
rekten Emissionen aus, dennoch gibt es hier vergleichsweise
konkrete Ansatzpunkte. Ubergeordnetes Ziel ist hier die Erho-
hung des Anteils der regionalen Beschaffung, wodurch Trans-
portdistanzen verringert und Emissionen reduziert werden.

Fiir ausgehende Sendungen sind wir weitgehend an die Kun-
denanforderungen gebunden, was Transportmittel und Desti-
nationen anbelangt.

Wir priifen in einem kontinuierlichen Prozess unsere gewach-
senen Strukturen, um daraus eine nachhaltigere Gestaltung
unserer Logistikprozesse und Projekte zu generieren. So
konnten wir durch Umstellungen der Kundenbelieferung unse-
res Werkes in Eisenach insgesamt ca. 15.750 Km einsparen.
Dies entspricht einer Einsparung ungefihr 3,5t CO2-Aquiva-
lenten. Durch Verlagerung von Produktionsschritten konnten

wir im Jahr 2018 ca. zusatzliche 199.100 Km an transportier-
ter Luftfracht vermeiden, was einer Einsparung von ungefahr
15,7t CO2-Aquivalenten entspricht.

Fiir die von uns verwendeten Transportverpackungen sind wir
bemiiht, den Anteil an Recycling-Materialien weiter zu erho-
hen.

Zudem werden wir ab 2019 neben den bereits eingesetzten
E-Fahrzeugen den Einsatz von elektrischen Dienstfahrzeugen
forcieren. Die ersten Fahrzeuge werden hochstwahrscheinlich
Mitte des Jahres als persdnlich zugeordnete Dienstwagen zum
Einsatz kommen. Zudem befinden wir uns in Gesprdachen mit
dem ortsansdssigen Stromanbieter, um am Stammsitz Bad
Soden Ladeinfrastrukturen aufzubauen, die auch von Privat-
personen genutzt werden kdnnen.
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Berichterstattung: CDP Supply Chain Programm ,,Climate Change*

Woco: Bewertung CDP Climate

Woco berichtet seit 2017 an das CDP
Supply Chain Programm im Bereich
Climate Change. Hier geben wir unse-
ren anfragenden Kunden detaillierte
Informationen {iber Emissionsdaten
und -management, Reduktionsaktivi-
taten und Chancen und Risiken, die
sich durch den Klimawandel fiir unser
Geschaft ergeben.

Die CDP-Berichterstattung ist fiir die
Nachhaltigkeitsaktivitdten von Woco
von entscheidender Bedeutung,
da sie das Emissionsmanagement
unterstiitzt und die Evaluierung von
mit dem Klimawandel verbundenen
Chancen und Risiken strukturiert. Ri-
siken sehen wir vor allem in Bezug auf
bestehende und kommende Regulie-
rung, wie beispielsweise die EU-Richt-
linie zur Begrenzung der Automobil-
Flottenemissionen. Woco muss sich
als Zulieferer von Komponenten, die
direkt oder indirekt den Energiever-

brauch von Fahrzeugen beeinflussen,
auf diese Entwicklung einstellen.

Gleichzeitig sehen wir erhebliche
Chancen durch den stetig wach-
senden Bedarf an Fahrzeugen mit
alternativen Antrieben (z.B. Elektro-
mobilitdt), da wir daflir benétigte
Komponenten (etwa Thermomanage-
mentmodule fiir E-Autos) fertigen. Im
letzten Jahr haben wir den neuen Be-
reich,,New Energy Vehicles” (NEV) ins
Leben gerufen, der uns dabei helfen
soll, eigene Produktentwicklungen in
die Serienproduktion zu bringen.

Vom CDP hat Woco 2018 die Perfor-
mance-Bewertung ,,B“ erhalten. Da-
mit haben wir uns verglichen mit dem
Vorjahr erheblich verbessert (Bewer-
tung 2017: ,,C*) und liegen deutlich
tiber dem durchschnittlichen Rating
der Vergleichsgruppe von ,,D“.

Wissenschaftsbasierte Klimaziele — Science based targets (SBT)

Fir die Folgejahre streben wir die Festsetzung langerfristiger, = |m Mai 2018 wurde im ,,Kernteam Nachhaltigkeit* der

gruppenweiter Ziele zur Energie- bzw. Emissionsreduzierung an.
Unsere Absicht ist es, im Kontext des Pariser Klimaabkommens

Woco Gruppe die Thematik zum ersten Mal unter Einbe-
ziehung externer Hilfestellung erldutert .

und des vereinbarten 2-Grad-Ziels zu ermitteln, welchen Beitrag = Im November 2018 wurden im Kernteam Nachhaltigkeit

die Woco Gruppe leisten kann, um sich dieser Verantwortung zu
stellen. Dazu wollen wir uns an dem Konzept der Science-based
targets orientieren, also der Bestimmung von Klimazielen auf

wissenschaftlicher Basis.

Um die Anforderungen aus den ,,Science based targets” fiir die

ldutert.

die Zielpfade zur Erreichung der wissenschaftsbasierten
Klimaziele (Science based targets) vorgestellt und er-

= Um die weitere Vorgehensweise festlegen zu kénnen,
werden wir die Umsetzungsméglichkeiten bewerten. Dies

Woco Gruppe zu verdeutlichen, fanden folgende Aktivitdten statt:

soll im Herbst 2019 erfolgen.
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Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

= Durch die regelmafige Teilnahme am CDP Supply Chain Programm ,,Climate Change“ haben wir ein umfangreiches Klima-
management aufgebaut. In den ndchsten Jahren werden wir die Datenerhebungen weiter optimieren.

= Im Herbst 2019 werden im Rahmen eines weiteren Workshops die konkreten Umsetzungsoptionen fiir die ,,Science based
targets” erldutert. Im Kontext des weltweiten Klimaabkommens werden wir ermitteln, wie schnell und wie stark wir unsere
Treibhausgasemissionen reduzieren miissen, um in Summe die Klimaerwdrmung auf weniger als 2 Grad zu begrenzen.
Hierzu nutzen wir ein Klimamanagement-Tool (Software), um die Umsetzungsmaglichkeiten fiir konkrete Einsparziele be-
werten zu kdnnen und die weitere Vorgehensweise festzulegen.

= Von groBem Interesse fiir Woco und unsere Stakeholder ist in diesem Zusammenhang auch die Frage, wie sich 6konomi-
sche und regulatorische Rahmenbedingungen in absehbarer Zeit verdndern werden und wie Woco sich auf diese Heraus-
forderungen vorbereitet. Dazu wollen wir die im Unternehmen bestehenden Planungen und Szenario-Analysen starker
zusammenfiihren und erweitern und unsere Anspruchsgruppen aktiv einbinden.

= Zur Verbesserung unserer Emissionsbilanz planen wir mittelfristig den Zukauf von Griinstrom. Zur Vorbereitung werden
wir uns auch mit Mitbewerbern beziiglich Vorgehensweise, Moglichkeiten und Schwierigkeiten austauschen.

5.3 UMGANG MIT RESSOURCEN

Der Umgang mit Ressourcen (Wasser, Abfall und Biodiversitat)

Neben dem Engagement bei den Themen Energie und Emis-
sionen, die im Rahmen der Stakeholderbefragung priori-
siert wurden, arbeitet Woco auch daran, die Umweltauswir-

kungen auf anderen Gebieten zu verringern. So wollen wir
die Menge an Abféllen reduzieren, Wasser einsparen, die
Biodiversitdt férdern und Flachenversiegelung minimieren.

Minimierung von Abfdllen zur Schonung der Ressourcen

Der sparsame Umgang mit Materialien und eine sinnvolle
Wiederverwertung von Abfdllen ist seit jeher ein zentrales
Thema im Bereich Umweltschutz. Um die Entwicklung im Ab-
fallbereich nachvollziehen zu kénnen, erstellt die Woco Grup-
pe Abfallstatistiken. Um sich den kiinftigen Anspriichen einer
Kreislaufwirtschaft zu nahern, erheben wir den Verbrauch
von verwertbaren / nicht verwertbaren Problemstoffen, um
daraus weitere MaBnahmen ableiten zu konnen.

Die Auswertung ergibt, dass von den Nicht-Gefahrstoffabfal-
len tiber 80 % nach Materialien getrennt und — wo ortsspezi-
fisch moglich — der stofflichen Wiederverwertung zugefiihrt
werden. Die Erfassung der Recyclinganteile erfolgt in einer
Input-Outbilanz, die jahrlich erstellt wird.

Der Umgang mit Gefahrstoffen ist im Rahmen der ISO 14001
geregelt. Wir Uiberpriifen regelmdfiig die Notwendigkeit der
Verwendung von Gefahrstoffen und versuchen, deren Einsatz
soweit als mdglich auszuschlief’en oder zu reduzieren.

Die Steigerung der Ressourceneffizienz wird in den ndchs-
ten Jahren immer wichtiger werden, da bestimmte Rohstoffe
immer weniger zur Verfligung stehen. Der sinnvolle Einsatz
und die Erhohung der Recycling-Fahigkeit der Materialien
gewinnt daher an Bedeutung; Ein wichtiges Bewertungskri-
terium dafiir ist die Betrachtung des gesamten Lebenszyklus
verschiedener Materialien, anhand einer Lebenszyklusanaly-
se bzw. Okobilanz.

Die Woco Gruppe hat sich als Ziel gesetzt, das Abfallaufkom-
men pro Umsatzerlose und Bestandsverdanderung jdhrlich zu
reduzieren. Die Mafinahmen zur Zielerreichung werden in den
Werken umgesetzt, die Zielerreichung wird im jahrlichen Ma-
nagement Review ausgewertet. Die Tendenz der Reduktion des
Abfallaufkommens ist grundsatzlich positiv. Im Jahr 2018 muss-
ten jedoch, bedingt durch die umfangreichen Baumanahmen,
grofere Lagerflachen gerdumt werden, weshalb das angestreb-
te Ziel in diesem Jahr nicht erreicht werden konnte. Weil es sich
hierbei um einen Einmaleffekt handelt, sehen wir der Zielerrei-
chung im ndchsten Jahr optimistisch entgegen.
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Wasserkrisen zdhlen mittlerweile zu den grofiten
globalen Risiken fiir Wirtschaft und Gesellschaft.
Gerade vor dem Hintergrund des Klimawandels
sind Unternehmen aufgefordert, Verantwortung
zu Uibernehmen und sich mit Verbrauch und Ver-
schmutzung von Wasser auseinanderzusetzen.
Mit seinem Engagement unterstiitzt Woco eine
nachhaltige Entwicklung im Sinne des sechsten
Sustainable Development Goals.
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Wassermanagement bei Woco

Wasser wird bei Woco fiir das Sdubern produzier-
ter Teile oder zur Kiihlung bei der Plastikproduk-
tion verwendet; grundsatzlich sind fiir den Pro-
duktionsprozess bei Woco aber keine groferen
Mengen an Frischwasser erforderlich, weshalb
wir keine substanziellen Risiken bei der Wasser-
versorgung sehen. Auch die Produktion der vor-
und nachgelagerten Lieferkette ist nicht auf gro-
Bere Wassermengen angewiesen.

SAUBERES WASSER
UND SANITARVER-
SORGUNG

Im letzten Jahr haben wir mithilfe
des Aqueduct-Tools analysiert, wel-
che unserer Werke sich in Wasser-
stressgebieten befinden. In einem
eigens zugeschnittenen Fragebo-
gen fragen wir in den entsprechen-
den Werken jedes Jahr besondere
wasserbezogene Kennzahlen ab,
um die spezifische Risikoexposition

Seit 2018 nimmt Woco zudem an
CDP Water teil; gleich im ersten Jahr
erreichten wir mit ,,B-“ eine Bewer-
tung, die iber dem Sektordurch-
schnitt liegt. Auch in diesem und
den kommenden Jahren nehmen
wir an CDP Water teil und streben
eine weitere Verbesserung der Be-
wertung an.

Wasserbezug nach Region

zu ermitteln und durch MaBnahmen
zu reduzieren.

Unser Engagement beim Thema Wasser ldsst sich anhand eini-
ger Beispiele demonstrieren:

Vorsorge bei Bauplanung neuer Werke
Mexiko: Standort Lagos de Moreno

Unser neuer Standort befindet sich in einem Gebiet mit Step-
penklima. Es gibt das ganze Jahr kaum Niederschldge. Die jahr-
liche Niederschlagsmenge betrdgt im Durchschnitt 603 mm. Im
Hinblick auf diese Ausgangslage haben wir einige Mafnahmen
ergriffen, um diesen Standortgegebenheiten bereits beim Bau
Rechnung zu tragen. In Lagos de Moreno ist das neue Gebdude
mit einem Sammelbecken fiir Regenwasser ausgestattet wor-
den. Weiterhin besteht ein Brunnen, der das Wasser fiir die Kiihl-
anlage in Verbindung mit einem 32m3Tank unter dem Gebdude
liefert. Der Léschwassertank hat ein Speichervolumen von 110
m3.

Region Wasserbezug 2018 in m?
Americas 8.348

Asien 38.737

Europa 45.527

Total 92.610

Optimierung bestehender Prozesse — Reduzierung Ressourcen
und Kosten
VAE: Woco Tech Ltd. (FZC), Sharjah

Nach einer Analyse der bestehenden Prozesse wurde festge-
stellt, bei welchem Prozess der grofite Impact zu erreichen ist
und welche MaBnahmen notwendig sind, um eine Verbesserung
zu erzielen.

Nach einer Analyse der bestehenden Prozesse wurde festge-
stellt, bei welchem Prozess der grofite Impact zu erreichen ist
und welche MaBnahmen notwendig sind, um eine Verbesserung
zu erzielen.

Vor Installation eines dreistufigen Wassertanks zum Recycling
von Wasser in bestimmten Produktionsprozessen betrugen die
Kosten 23.000 Euro pro Jahr. Nach Installation des neuen Pro-
zesses betrugen die Kosten ca. 4.600 Euro pro Jahr.
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Infrastruktur unter dem Blickwinkel der Biodiversitat

Der Erhalt der biologischen Vielfalt ist eine dhnlich grofie Her-
ausforderung wie der Klimawandel. Die Notwendigkeit zum
Handeln zeigt der neuste Bericht des Weltbiodiversitadtsrats von
2019, demzufolge mittlerweile rund eine Million Tier- und Pflan-
zenarten vom Aussterben bedroht ist. Die Vielfalt der Okosyste-
me sichert die Grundlagen unserer Existenz: gesunde Nahrung,
sauberes Wasser, ertragreiche Bdden und ein ausgeglichenes
Klima.

Unternehmen, Politik und Gesellschaft sind deshalb gefordert,
ihr Handeln und dessen Auswirkungen auf die Natur zu betrach-
ten, Risiken zu erkennen und Ldsungsansatze zu finden. Die
gebaute Umwelt hat wesentlichen Einfluss auf die Vielfalt der
Okosysteme (Lebensgemeinschaften, Lebensrdume sowie Land-
schaften), die Vielfalt der Arten sowie deren genetische Vielfalt.
Mit jeder Flachennutzung geht wertvoller Naturraum verloren.
Soweit es moglich ist, werden wir bei den eigenen Flachen prii-
fen, inwieweit wir als Unternehmen zum Erhalt der biologischen
Vielfalt beitragen kdnnen.

Zentrale Themen sind hierbei die Reduzierung des Flachenver-
brauches und Uberlegungen zur sinnvollen Gestaltung der Rest-
flachen bzw. der Gebdude. Flachenreduzierungen erreichen wir,
indem wir beispielsweise Hochregallager einfiihren oder Bestan-
de reduzieren und damit die Lagerfldchenoptimieren. Neben der
Flachenreduzierung wollen wir den Versiegelungsgrad im Auge
behalten.

Woco hat diverse Initiativen fiir den Erhalt der biologischen Viel-
falt gestartet. Mit einer naturnahen Umgestaltung unserer Fir-
mengeldnde kdnnen wir Lebensrdume und Nahrungsgrundlagen
fiir bedrohte Tier- und Pflanzenarten schaffen:

» In Bad-Soden-Salmiinster wurde 2018 auf einer Griin-
flache von 3.300 m2 eine Blumenwiese fiir Bienen und
Insekten eingesat. Zudem werden wir bei der Auswahl der
Baume auf eine intensive und lange Bliite achten.

» |m Rahmen der Betriebserweiterung in Kronach wurde ein
zusdtzlicher Mitarbeiterparkplatz errichtet, der naturnah
gestaltet wurde. Die Kriterien ,,einheimisch und insekten-
freundlich® waren bei der Auswahl von Baumen, Strauchern
und Stauden ausschlaggebend. Wir haben verschiedene
Bereiche geschaffen und eine gednderte Pflege der Anlagen
eingefiihrt. Um die Flachenversiegelung hier so gering wie
mdglich zu halten, kann ein Grofteil des Regenwassers
versickern. Beleuchtet wird der Parkplatz mit LED-Technik,
zudem sind Lademdglichkeiten fiir Elektroautos vorgese-
hen. Im Vorfeld hat ein Informationsaustausch zum Thema
»naturnahe Gestaltung“ mit der Stadt Kronach als Stakehol-
der stattgefunden, um die gednderten Anspriiche an unsere
Griinanlagen darzustellen.

= Sukzessive soll Ende 2019/Anfang 2020 das Angebot von
Bio-Produkten in unserer Kantine ausgebaut werden. Hier
geht es vornehmlich um saisonal gut beziehbare Bio-Pro-
dukte.

Unsere Mitarbeiter beziehen wir aktiv in diesen Prozess ein: So
haben wir auf unserer zentralen Informationsplattform Hinwei-
se zum Thema Biodiversitdt hinterlegt, die allgemein zugdnglich
sind. Zusatzlich berichten wir in unserer internen Zeitschrift ,, Wir
bei Woco* Uiber die Bedeutung unserer Biodiversitdts-Initia-
tiven, und am Standort Bad-Soden Salmiinster erklart ein Hin-
weisschild die Bedeutung unserer Blumenwiese.

Gebdudeplanungen unter dem Blickwinkel der Ressourcenschonung

Im Hinblick auf die eigenen Gebdude haben Unternehmen Még-
lichkeiten, mit ihren Entscheidungen direkt Einfluss zu nehmen
und den Schutz der natiirlichen Ressourcen zu unterstiitzen.
Dies umfasst alle Teilbereiche des Umweltschutzes, die in den
eigenen Gebduden umgesetzt werden kdnnen.

Beispiel: Neubau Entwicklungszentrum Bad Soden-Salmiinster

» Warmeddmmung / Gebdudehiille: Hier haben wir im Be-
reich des sommerlichen und winterlichen Warmeschutzes
versucht, iber die Werte der gesetzlich vorgeschriebe-
nen EnEV (Energieeinsparverordnung) zu kommen. Damit
kdnnen wir einen noch besseren Warmeschutz gewahr-
leisten und damit geringere Verbrauchswerte erzielen.
Die Werte liegen unterhalb der geforderten EnEV-Werte,
zum Teil unterschreiten wir die Werte um 40%.

= Beheizung / Beluiftung: Es wurde keine neue Heizung ge-
baut, sondern die Erweiterung einer bestehenden Anlage
in einem angrenzenden Gebdude vorgenommen. Durch
eine Kaskaden-Ldsung sind zusatzliche Brenner individuell
zuschaltbar.

= Be- und Entliiftung: Die Liiftungsanlage ist komplett mit
Warmerilickgewinnung ausgestattet. Im geringen Umfang
kann {iber die FuBbodenheizung Kithlung erzeugt werden.
Die Kiihlaggregate der grofien Konferenzraume sind indivi-
duell bei Bedarf zuschaltbar.

= Auflenanlagen: Teilbereiche der Feuerwehrzufahrten
werden mit versickerungsfahigem Schotterrasen versehen.
Neben diesen notwendigen Flachen fiir den Verkehr versu-
chen wir durch Griinbereiche oder nicht versiegelte Oberfla-
chen der Versieglung entgegenzuwirken.
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5.3 UMGANG MIT RESSOURCEN

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

=  Wir nehmen weiterhin am CDP Water Security Programm teil und bauen die vorhandene Datenbasis kontinuierlich aus.
AufRerdem wollen wir unsere Mitarbeiter starker fiir das Thema sensibilisieren.

= Wir streben eine Reduktion des Abfallaufkommens pro Umsatzerldse und Bestandsverdnderung an.

= Wir werden unsere Standorte hinsichtlich der Ndhe zu Naturschutzgebieten priifen und aus diesen Erkenntnissen die
weitere Vorgehensweise ableiten.
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NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019

Nachweis der geforderten Angaben — GRI-Standards (Global Reporting Initiative)

990

Der Nachhaltigkeitsbericht der Woco Group wurde nach den Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI) erstellt.
Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards: Option ,Kern* erstellt. Der GRI-Index zeigt, wo die
von der GRI festgelegten Indikatoren im Bericht zu finden sind.

Allgemeine Angaben
GRI- Disclosure Bezeichnung Verlinkung Kommentar
Standard
102 1 Name der Organisation 01: Vorwort und Unternehmen — Uber Woco
102 2 Aktivitaten, Marken, Pro- Siehe Woco Gruppe
dukte und Dienstleistungen
102 3 Ort des Hauptsitzes Siehe Zahlen-und-Fakten
102 4 Betriebstdtten Siehe Woco weltweit
102 5 Eigentum und Rechtsform  01: Vorwort und Unternehmen — Uber Woco
102 6 Bediente Markte 01: Vorwort und Unternehmen — Uber Woco
102 7 GroBenordnung der Umsatz, Mitarbeiter: Zahlen-und-Fakten Bei der Darstellung der Umsatzentwicklung sind
Organisation Andere Angaben: auch die Joint Ventures eingerechnet — wir haben
iv. Eine Marktkapitalisierung wurde nicht fiir den Nachhaltigkeitsbericht als Bezugsrahmen
vorgenommen. diese nicht beriicksichtigt.
v. Aufgrund der Vielzahl und Diversitat der
verschiedenen Produktgruppen liegt keine
Gesamtmenge vor.
102 8 Informationen tiber 03: Beschéftigung und Arbeitsbedingungen — a. Aufgrund der Datenlage ist es uns nicht
Angestellte und andere Woco Mitarbeiter weltweit moglich, eine Aufteilung nach dem Geschlecht
Mitarbeiter vorzunehmen.
c. Aufgrund der aktuellen Datenlage ist es
uns bislang nicht moglich, die Tabellen nach
Geschlecht zu unterteilen.
d. Nur eine insignifikante Menge an Geschfts-
aktivitaten werden von Nicht-Angestellten
ibernommen.
e. Keine signifikanten Abweichungen in
Disclosures 102-8-a, 102-8-b und 102-8-c
102 9 Lieferkette 04: Nachhaltige Beschaffung — Einkauf und
Dialog in der Lieferkette
102 10 i) Historie
i) 01: Governance-Struktur
iii) No changes
102 11 Vorsorgeprinzip oder 04: Produkte — Grundsatze und Richtlinien
Vorsichtsmaf- 05: Umwelt — Umweltpolitik
102 12 Externe Initiativen 01: Nachhaltigkeitsmanagement —
Unterstiitzung externer Initiativen
102 13 Mitgliedschaft in 01: Nachhaltigkeitsmanagement —
Verbanden Unterstiitzung externer Initiativen
102 14 Aussagen der 01: Vorwort — Liebe Leserinnen und Leser
Fiihrungskréfte
102 16 Werte, Richtlinien, 01: Nachhaltigkeitsmanagement —
Standards und Grundsatze und Leitlinien
102 18 Fiihrungsstruktur a. 01: Vorwort und Unternehmen —
Governance-Struktur
b. 01: Nachhaltigkeitsmanagement — Strukturen
und Verantwortlichkeiten
102 40 Liste der Stakeholder- 01: Uber diesen Bericht — Bestimmung der Be-

gruppen

richtsinhalte auf Basis der GRI-Berichtsprinzipien
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GRI- Disclosure Bezeichnung Verlinkung Kommentar
Standard
102 41 Tarifverhandlungen Woco bindet sich nach Region und Land an die
geltenden Tarifvertrage. In Landern, in denen
Tarifregelungen gelten, halten wir uns an die
jeweils landerspezifischen Mindestvorgaben.
Aufgrund der heterogenen Vorgaben unter-
halt Woco keine Statistik, wieviel Prozent der
Mitarbeiter innerhalb bestehender Tarifvertrage
beschaftigt sind.
102 42 Bestimmen und Auswéhlen 01: Uber diesen Bericht —
von Stakeholdern Bestimmung der Berichtsinhalte auf Basis der
GRI-Berichtsprinzipien
102 43 Ansatz fiir die Stakeholder- 01: Uber diesen Bericht —
beziehungen Bestimmung der Berichtsinhalte auf Basis der
GRI-Berichtsprinzipien
102 44 Schlisselthemen und 01: Uber diesen Bericht —
Anliegen Bestimmung der Berichtsinhalte auf Basis der
GRI-Berichtsprinzipien
01: Uber diesen Bericht — Wesentlichkeitsmatrix
102 45 Entitdten, die in den 01: Uber diesen Bericht — Bezugsrahmen
Konzernabschliissen
erwdhnt werden
102 46 Bestimmung des Berichts-  01: Uber diesen Bericht —
inhalts und Themen- Bestimmung der Berichtsinhalte auf Basis der
abgrenzung GRI-Berichtsprinzipien
102 47 Liste der wesentlichen 01: Uber diesen Bericht —
Themen Wesentlichkeitsmatrix
102 48 Neuformulierung der Keine Neudarstellung von Informationen aus
Informationen vorherigen Berichten ist notwendig.
102 49 Anderungen bei der Es gibt keine erheblichen Anderungen gegeniiber
Berichterstattung vorherigen Berichtszeitrdumen in der Liste der
wesentlichen Themen und Abgrenzungen der
Themen
102 50 Berichtszeitraum 01: Uber diesen Bericht- Berichtszeitraum
102 51 Datum des letzten Der vorherige Bericht erschien im Friihjahr 2018
vorherigen Berichts und ist verfligbar unter
https://www.wocogroup.com/unternehmen/
woco/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsbe-
richt-2017
102 52 Berichtszyklus 01: Uber diesen Bericht - Berichtszeitraum
102 53 Kontaktangaben bei Fragen Bei Fragen zum Bericht oder dessen Inhalten
zu dem Bericht wenden Sie sich bitte an Frau Konrad-Schwamm-
lein (Nachhaltigkeitsmanagement) unter
skonradschwaemmlein [at] de.wocogroup.com
102 54 Aussagen zur Berichterstat- 01: Uber diesen Bericht
tung in Ubereinstimmung  06: GRI-Index
mit den GRI-Standards
102 55 GRI-Inhaltsindex 06: GRI-Index
102 56 Externe Priifung a. 01: Uber diesen Bericht — Bestimmung

Berichtsinhalte auf Basis GRI-Berichtsprinzipien
b. 01: Uber diesen Bericht — Bestimmung
Berichtsinhalte auf Basis GRI-Berichts-

prinzipien — Dieser Bericht wurde keiner externen
Priifung unterzogen
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Themenspezifische Angaben

GRI- Disclosure Bezeichnung Verlinkung Wesentlich ~ Vollstandig ~ Kommentar Grund Auslassung
Standard
Korruptionsbekdampfung
103 1 Erklarung der wesentlichen 02: Compliance  wesentlich vollstandig
Themen und ihre Abgrenzung 02: Korruption
103 2 Der Managementansatzund  02: Compliance  wesentlich vollstandig
seine Komponenten 02: Korruption
103 3 Priifung des Management- 02: Compliance  wesentlich vollstandig
ansatzes 02: Korruption
205 2 Kommunikation und 02: Compliance  wesentlich teilweise a./b./d./e. 100%
Schulungen zu Richtlinien und 04: Nachhaltige aller Mitarbeiter
Verfahren zur Korruptions- Beschaffung wurden geschult,
bekdampfung ebenso 100 % des
Konzernmanagements.
Regionale Aufteilung
entspricht damit der
Mitarbeiter, siehe
102-8.
Eine Statistik tiber re-
gionale Aufteilung des
Konzernmanagements
wird nicht gefiihrt.
. 100 % der Liefe-
ranten weltweit, Giber
Woco Verhaltenskodex
fiir Zulieferer.
Sonstige Geschafts-
partner wurden
bisher nicht separat
adressiert.
Wettbewerbswidriges Verhalten
103 1 Erklarung der wesentlichen 02: Compliance  wesentlich vollstandig b. Die Beschreibung
Themen und ihre Abgrenzung 02: Korruption der fiir das Thema re-
levanten Bereiche ent-
spricht der Abdeckung
der Verhaltensrichtli-
nie, beschrieben unter
Compliance
103 2 Der Managementansatzund  02: Compliance ~ wesentlich vollstandig
seine Komponenten 02: Korruption
103 3 Priifung des Management- 02: Compliance  wesentlich vollstandig
ansatzes 02: Korruption
206 1 Rechtsverfahren aufgrund wesentlich ausgelassen Informationen kdnnen
von wettbewerbswidrigem aus Vertraulichkeits-
Verhalten oder Kartell- und griinden nicht erldutert
Monopolbildung werden.
Materialien
103 1 Erklarung der wesentlichen 04: Nachhaltige  wesentlich vollstandig Das Themaist in der
Themen und ihre Abgrenzung Beschaffung Wesentlichkeits-
matrix dem Ober-
begriff ,,Nachhaltige
Produkte“ zugeordnet
103 2 Der Managementansatzund  04: Nachhaltige  wesentlich vollstandig
seine Komponenten Beschaffung
103 3 Priifung des Management- 04: Nachhaltige  wesentlich vollstandig
ansatzes Beschaffung
301 1 Eingesetzte Materialien nach ~ 04: Nachhaltige  wesentlich vollstandig
Gewicht oder Volumen Beschaffung
301 2 Eingesetzte rezyklierte Aus-  04: Nachhaltige  wesentlich vollstdandig

gangsstoffe

Beschaffung
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GRI- Disclosure Bezeichnung Verlinkung Wesentlich ~ Vollstandig ~ Kommentar Grund Auslassung
Standard
Energie
103 1 Erkldrung der wesentlichen 05: Klima- wesentlich vollstandig Das Themaist in der
Themen und ihre Abgrenzung management Wesentlichkeitsmatrix
dem Oberbegriff
,Energie und Emissio-
nen“ zugeordnet.
103 2 Der Managementansatzund  05: Klima- wesentlich vollstandig
seine Komponenten management
103 3 Prifung des Management- 05: Klima- wesentlich vollstdandig
ansatzes management
302 1 Energieverbrauch innerhalb 05: Klima- wesentlich vollstandig c. iii-iv/d iii-iv: keine
der Organisation management Fernkdlte/Ferndampf
genutzt
f. Keine spezifischen
Standards/Werkzeuge
benutzt
g. Keine Umrechnungs-
faktoren benutzt
302 4 Verringerung des Energiever-  05: Klima- wesentlich teilweise Bislang sind nur zwei
brauches management Standorte in das kon-
zernweite Monitoring
eingebunden.
Wasser
103 2 Der Managementansatzund  05: Umgang mit  nicht teilweise
seine Komponenten Ressourcen wesentlich
303 1 Wasserentnahme nach Quelle nicht wesent- teilweise Wasserbezug nicht Informationen nicht
lich nach Wasserherkunft  verfligbar.
differenziert.
Biodiversitat
103 2 Der Managementansatzund  05: Umgang mit  nicht teilweise
seine Komponenten Ressourcen wesentlich
Emissionen
103 1 Erkldarung der wesentlichen 05: Klima- wesentlich vollstdandig Das Themaist in der
Themen und ihre Abgrenzung management Wesentlichkeitsmatrix
dem Oberbegriff
,Energie und Emissio-
nen“ zugeordnet
103 2 Der Managementansatzund  05: Klima- wesentlich vollstandig
seine Komponenten management
103 3 Priifung des Management- 05: Klima- wesentlich vollstdandig
ansatzes managementt
305 1 Direkte Treibhausgas- 05: Klima- wesentlich vollstandig e. Emissionsfaktoren
emissionen (Scope 1) management hauptséachlich aus
DEFRA 2017 sowie
EN 16258. GWP analog
zu IPCC Fifth Assess-
ment Report. Details
auf Anfrage.
305 2 Indirekte energiebedingte 05: Klima- wesentlich vollstandig Siehe Kommentar zu
Treibhausgasemissionen management 305-1
(Scope 2)
305 3 Sonstige indirekte Treibhaus- 05: Klima- wesentlich vollstandig Siehe Kommentar zu
gasemissionen (Scope 3) management 305-1
305 4 Intensitdt der Treibhausgas- ~ 05: Klima- wesentlich vollstandig
emissionen management
305 5 Senkung der Treibhausgas- 05: Klima- wesentlich vollstdandig

emissionen

management
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GRI- Disclosure Bezeichnung Verlinkung Wesentlich ~ Vollstindig =~ Kommentar Grund Auslassung
Standard
Abwasser und Abfall
103 2 Der Managementansatzund ~ 05: Umgang mit  nicht teilweise
seine Komponenten Ressourcen wesentlich
Umwelt Compliance
103 1 Erklarung der wesentlichen 02: Compliance  wesentlich vollstandig vollstandig
Themen und ihre Abgrenzung
103 2 Der Managementansatzund ~ 02: Compliance  wesentlich vollstandig
seine Komponenten
103 3 Priifung des Management- 02: Compliance  wesentlich vollstandig
ansatzes
307 1 Nichteinhaltung von Umwelt-  02: Compliance  wesentlich vollstandig
gesetzen und -verordnungen
Umweltbewertung der Lieferanten
103 1 Erklarung der wesentlichen 02: Compliance  wesentlich vollstandig
Themen und ihre Abgrenzung
103 2 Der Managementansatzund  02: Compliance  wesentlich vollstandig
seine Komponenten
103 3 Priifung des Management- 02: Compliance  wesentlich vollstandig
ansatzes
308 2 Negative Umweltaus- 04: Nachhaltige  wesentlich teilweise b./c./d./e.: Informationen nicht
wirkungen in der Lieferkette ~ Beschaffung Unser Lieferanten- verfiighar
und ergriffene Manahmen bewertungsprogramm
befindet sich noch im
Aufbau. Entsprechende
MaBnahmen und Ab-
fragen sollen ab 2018
umgesetzt werden.
Beschiftigung
103 1 Erklarung der wesentlichen 03: Be- wesentlich vollstandig
Themen und ihre Abgrenzung schaftigung
und Arbeits-
bedingungen
103 2 Der Managementansatz und  03: Be- wesentlich vollstandig
seine Komponenten schéftigung
und Arbeits-
bedingungen
103 3 Priifung des Management- 03: Be- wesentlich vollstdndig
ansatzes schaftigung
und Arbeits-
bedingungen
401 1 Neue Angestellte und 03: Be- wesentlich teilweise b. Zur Mitarbeiter-
Angestelltenfluktuation / schéftigung fluktuation werden
Ausbildung, Recruiting und und Arbeits- momentan nur die
Mitarbeiterbindung bedingungen Neueinstellungen nach

Region, Geschlecht
und Alter sowie die
Betriebszugehdrigkeit
nach Geschlecht und
Region erfasst.
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GRI- Disclosure Bezeichnung Verlinkung Wesentlich ~ Vollstindig =~ Kommentar Grund Auslassung
Standard
Arbeitssicherheit und Gesundheit
103 1 Erklarung der wesentlichen 03: Arbeits- wesentlich vollstandig
Themen und ihre Abgrenzung sicherheit und
Gesundheit
103 2 Der Managementansatz und ~ 03: Arbeits- wesentlich vollstandig
seine Komponenten sicherheit und
Gesundheit
103 3 Priifung des Management- 03: Arbeits- wesentlich vollstandig
ansatzes sicherheit und
Gesundheit
403 1 Reprdsentation von Mitarbei-  03: Arbeits- wesentlich vollstandig Internes Arbeitssicher-
tern in formellen Arbeitge- sicherheit und heits-Management
ber-Mitarbeiter-Ausschiissen  Gesundheit auf Standortebene
fiir Arbeitssicherheit und an allen Standorten
Gesundheitsschutz mit Abdeckung aller
Arbeitsplatze, gemaf
den jeweiligen gesetz-
lichen Anforderungen.
403 2 Art und Rate der Verletzun- 03: Arbeits- wesentlich teilweise Detaillierte Informa- Indikatoren wie die
gen, Berufskrankheiten, sicherheit und tionen zu krankheits-  Berufskrankheitsrate,
Arbeitsausfalltage und Gesundheit bedingten Ausfdllen Abwesenheitsrate,
Abwesenheit sowie die Zahl oder Unfallarten waren arbeitsbedingte Todes-
arbeitsbedingter Todesfalle zum Zeitpunkt der félle sowie eine Auftei-
Berichterstellung noch lung nach Geschlecht
nicht verfiigbar. werden bisher noch
nicht standortspezi-
fisch erhoben.
Aus- und Weiterbildung
103 1 Erkldarung der wesentlichen 03: Fachkréfte wesentlich vollstandig
Themen und ihre Abgrenzung fiir Woco
103 2 Der Managementansatz und  03: Fachkréfte wesentlich vollstandig
seine Komponenten fiir Woco
103 3 Priifung des Management- 03: Fachkréfte wesentlich vollstandig
ansatzes fiir Woco
404 2 Programme zur Verbesserung 03: Fachkréfte nicht teilweise Informationen nicht
der Kompetenzen der An- fiir Woco wesentlich verfligbar
gestellten und zu Ubergangs-
hilfen
404 3 Prozentsatz der Angestellten, 03: Fachkrafte nicht vollstandig
die eine regelmaBige Be- fiir Woco wesentlich
urteilung ihrer Leistung und
Karriereentwicklung erhalten
Vielfalt und Chancengleichheit
103 1 Erkldarung der wesentlichen 03: Be- wesentlich vollstandig
Themen und ihre Abgrenzung schéftigung
und Arbeits-
bedingungen
103 2 Der Managementansatz und  03: Be- wesentlich vollstandig
seine Komponenten schaftigung
und Arbeits-
bedingungen
103 3 Priifung des Management- 03: Be- wesentlich vollstandig
ansatzes schaftigung
und Arbeits-
bedingungen
405 2 Verhéltnis des Grundgehaltes wesentlich ausgelassen Informationen nicht

und der Vergiitung von Frau-
en zum Grundgehalt und zur
Vergiitung von Mdnnern

verflighar
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GRI-
Standard

Disclosure

Bezeichnung

Verlinkung

Wesentlich

Vollstdandig

Kommentar

Grund Auslassung

Gleichbehan

dlung

103

1

Erklarung der wesentlichen
Themen und ihre Abgrenzung

03: Be-

schéftigung
und Arbeits-

bedingungen

wesentlich

vollstandig

103

Der Managementansatz und
seine Komponenten

03: Be-

schéftigung
und Arbeits-

bedingungen

wesentlich

vollstandig

103

Priifung des Management-
ansatzes

03: Be-

und Arbeits-

bedingungen

wesentlich

vollstandig

406

Diskriminierungsvorfalle und

03: Be-

ergriffene Abhilfemafinahmen schéftigung

und Arbeits-
bedingungen

wesentlich

vollstandig

Kinderarbeit

103

1

Erkldarung der wesentlichen
Themen und ihre Abgrenzung

02: Menschen-
rechte

04: Nachhaltige
Beschaffung

wesentlich

vollstandig

103

Der Managementansatz und
seine Komponenten

02: Menschen-
rechte

04: Nachhaltige
Beschaffung

wesentlich

vollstandig

103

Priifung des Management-
ansatzes

02: Menschen-
rechte

04: Nachhaltige
Beschaffung

wesentlich

vollstandig

408

Geschéftsstandorte und
Lieferanten mit einem erheb-
lichen Risiko fiir Vorfélle von
Kinderarbeit

02: Menschen-
rechte

04: Nachhaltige
Beschaffung

wesentlich

teilweise

a./b. Zur Sensibili-
sierung der entspre-
chenden Fachbereiche
vor Ort haben wir

flir unsere grofRen
auflereuropdischen
(Indien, China, Mexiko)
und einige europai-
sche (Tschechien,
Rumanien, Spanien)
Standorte Ubersichts-
dokumente erstellt,
die auf identifizierte
Risiken hinweisen.
Standorte mit erhéh-
tem Risiko werden von
Woco sensibilisiert.
Mit entsprechenden
Zulieferern werden wir
den Dialog zu sozialen
und 6kologischen The-
men intensivieren.

c. Die Einkaufsabtei-
lung wird regelméatig
zu Nachhaltigkeits-
Themen sensibilisiert.
Die Unterlagen zu
Arbeitsbedingungen/
Menschenrechten
werden an unseren
Produktionsstandorten
monatlich vorgestellt
und erldutert.

Informationen zu
einzelnen Standorten
oder Zulieferern mit
erheblichem Risiko
konnen hier aus Ver-
traulichkeitsgriinden
nicht erldutert werden.




6. Nachhaltigkeitsbericht 2019 - Nachweis der geforderten Angaben | 65

GRI- Disclosure Bezeichnung Verlinkung Wesentlich ~ Vollstindig =~ Kommentar Grund Auslassung
Standard
Zwangs- und Pflichtarbeit
103 1 Erklarung der wesentlichen 02: Menschen- wesentlich vollstandig
Themen und ihre Abgrenzung rechte
103 2 Der Managementansatzund  02: Menschen- wesentlich vollstandig
seine Komponenten rechte
103 3 Priifung des Management- 02: Menschen- wesentlich vollstandig
ansatzes rechte
409 1 Geschdftsstandorte und 02: Menschen- wesentlich teilweise a. Zur Sensibilisierung  Informationen zu
Lieferanten mit einem erheb-  rechte der entsprechenden einzelnen Standorten
lichen Risiko fiir Vorfélle von Fachbereiche vor Ort oder Zulieferern mit
Zwangs- und Pflichtarbeit haben wir fiir unsere erheblichem Risiko
groBen aufereuropdi-  kdonnen hier aus Ver-
schen (Indien, China, traulichkeitsgriinden
Mexiko) und einige nicht erldutert werden.
europdische (Tsche-
chien, Ruménien,
Spanien) Standorte
Ubersichtsdokumen-
te erstellt, die auf
identifizierte Risiken
hinweisen. Standorte
mit erh6htem Risiko
werden von Woco
sensibilisiert. Mit
entsprechenden Zulie-
ferern werden wir den
Dialog zu sozialen und
okologischen Themen
intensivieren.
b. Die Einkaufsabtei-
lung wird regelmafig
zu Nachhaltigkeits-
Themen sensibilisiert.
Die Unterlagen zu
Arbeitsbedingungen/
Menschenrechten
werden an unseren
Produktionsstandorten
monatlich vorgestellt
und erldutert.
Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte
103 1 Erklarung der wesentlichen 02: Menschen- wesentlich vollstandig
Themen und ihre Abgrenzung rechte
03: Beschaf-
tigung und
Arbeitsbedingun-
gen
103 2 Der Managementansatz und  02: Menschen- wesentlich vollstandig
seine Komponenten rechte
03: Beschaf-
tigung und
Arbeitsbedingun-
gen
103 3 Priifung des Management- 02: Menschen- wesentlich vollstandig
ansatzes rechte
03: Beschaf-
tigung und
Arbeitsbedingun-
gen
412 2 Schulung fiir Angestellte zu 02: Menschen- wesentlich teilweise a. Zahlen zur Gesamt-

Menschenrechtspolitik und

-verfahren

rechte

zahl an Stunden nicht
verflighar
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GRI- Disclosure Bezeichnung Verlinkung Wesentlich  Vollstdindig =~ Kommentar Grund Auslassung
Standard

Soziale Bewertung der Lieferanten

103 1 Erkldrung der wesentlichen 04: Nachhaltige  wesentlich vollstandig
Themen und ihre Abgrenzung Beschaffung

103 2 Der Managementansatzund  04: Nachhaltige  wesentlich vollstandig
seine Komponenten Beschaffung

103 3 Priifung des Management- 04: Nachhaltige  wesentlich vollstandig
ansatzes Beschaffung

414 1 Neue Lieferanten, die anhand 04: Nachhaltige  wesentlich vollstdandig

von sozialen Kriterien tiber- Beschaffung
priift wurden

Kundengesundheit und Kundensicherheit

103 1 Erklarung der wesentlichen 04: Innovationen wesentlich vollstandig
Themen und ihre Abgrenzung und Produkt-
sicherheit
103 2 Der Managementansatz und ~ 04: Innovationen wesentlich vollstandig
seine Komponenten und Produkt-
sicherheit
103 3 Priifung des Management- 04: Innovationen  wesentlich vollstandig
ansatzes und Produkt-
sicherheit
416 1 Beurteilung der Aus- 04: Innovationen wesentlich vollstéandig
wirkungen verschiedener und Produkt-
Produkt- und Dienstleistungs- sicherheit
kategorien
416 2 VerstoRe im Zusammenhang wesentlich ausgelassen  Aufgrund der sensiblen Aus Vertraulichkeits-
mit den Gesundheits- und Natur dieser Daten griinden nicht erldutert
Sicherheitsauswirkungen im Zusammenhang
von Produkten und Dienst- mit Wettbewerbern
leistungen kdnnen diese nicht ver-

offentlicht werden

Soziookonomische Compliance

103 1 Erklarung der wesentlichen 02: Compliance  wesentlich vollstandig
Themen und ihre Abgrenzung 03: Beschaf-
tigung und
Arbeitsbedingun-
gen

103 2 Der Managementansatzund  02: Compliance  wesentlich vollstandig
seine Komponenten 03: Beschaf-
tigung und
Arbeitsbedingun-
gen

103 3 Priifung des Management- 02: Compliance  wesentlich vollstandig
ansatzes 03: Beschaf-
tigung und
Arbeitsbedingun-
gen

419 1 Nichteinhaltung von Gesetzen 02: Compliance  wesentlich vollstandig
und Vorschriften im sozialen  03: Beschéf-
und wirtschaftlichen Bereich  tigung und
Arbeitsbedingun-
gen
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Wir danken allen, die an der Erstellung des ersten
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dariiber hinaus. Ein besonderer Dank gilt den Teil-
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Der ndachste Woco Nachhaltigkeitsbericht soll im
Jahr 2019 erscheinen, danach in zweijahrigem Tur-
nus. Bis dorthin freuen wir uns iber lhre Fragen,
Riickmeldungen und Anmerkungen.
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